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Cover Rationale
Rasional Kulit Luar

This is CIMB Foundation’s maiden annual report following its 
first full year of operations, hence the title “New Beginnings”. 
The child depicted on the cover with the heritage building 
in the background signifies our hopes for the future while 
connecting to the rich heritage of our donor, CIMB Group, 
and its long history of giving back to society.

Laporan ini merupakan laporan tahunan pertama Yayasan 
CIMB. Oleh demikian, “Merintis Permulaan” telah dipilih 
sebagai tema laporan tahunan ini. Pemaparan kanak-kanak 
berlatarkan bangunan warisan di kulit luar mencerminkan 
harapan kami untuk masa depan di samping menjalinkan 
hubungan dengan kekayaan khazanah warisan penderma 
kami, Kumpulan CIMB, serta sejarah amalannya menyumbang 
semula kepada masyarakat. 

Thank you
Terima Kasih

CIMB Foundation would like to thank Chelsea Heritage Properties Sdn Bhd for providing 
the location for the cover photo of this annual report. We also extend a special thank you to 
the Kuala Lumpur Performing Arts Centre and Sentul West and Sentul East by YTL Land & 
Development for the use of their premises in photos featured in this annual report.  

Yayasan CIMB ingin merakamkan setinggi-tinggi penghargaan kepada Chelsea Heritage 
Properties Sdn Bhd atas penggunaan premisnya untuk sesi fotografi kulit luar laporan tahunan 
ini. Kami ingin juga merakamkan ucapan terima kasih kepada Kuala Lumpur Performing Arts 
Centre dan Sentul West and Sentul East oleh YTL Land & Development kerana membenarkan 
premis mereka digunakan untuk foto yang terkandung dalam laporan tahunan ini.

The cover of this annual report is printed on environment friendly paper. The contents are printed on 100% recycled paper.
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Charter of CIMB Foundation
Piagam Yayasan CIMB

Vision and Statement of Purpose
Wawasan dan Penyataan Matlamat
The Foundation supports the development and empowerment of communities. The 
Foundation is committed to improving the quality of life of communities and promoting 
sustainable development. The Foundation by itself, and in strategic partnerships, aims to 
improve the lives of communities and individuals by responding to needs and opportunities in 
the areas of Community Development, Sports and Education.

Yayasan CIMB menyokong pembangunan dan usaha mempertingkatkan daya kebolehan 
komuniti. Yayasan juga komited untuk mempertingkatkan kualiti kehidupan komuniti dan 
menggalakkan pembangunan mampan. Sama ada secara sendiri dan melalui permuafakatan 
strategik, Yayasan bertekad untuk mempertingkatkan taraf hidup komuniti dan individu dengan 
bertindak memenuhi keperluan mereka dan merebut peluang yang wujud dalam bidang-
bidang Pembangunan Masyarakat, Sukan dan Pendidikan. 
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CIMB Foundation (“the Foundation”) is established as 
a non-profit organisation limited by guarantee.  CIMB 
Group will make financial contributions to the Foundation 
for the sole purpose of implementing CIMB Group’s 
corporate social responsibility (“CSR”) initiatives and 
philanthropic activities. This Charter has been adopted 
by the Foundation.

Yayasan CIMB (“Yayasan”) ditubuhkan sebagai sebuah 
badan bukan keuntungan yang berhad secara jaminan. 
Kumpulan CIMB akan menyediakan sumbangan 
kewangan kepada Yayasan dengan tujuan semata-
mata untuk melaksanakan inisiatif tanggungjawab sosial 
korporat (“CSR”) dan aktiviti sumbangan dermawan 
Kumpulan CIMB. Piagam ini telah diterimapakai oleh 
Yayasan.
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Charter of CIMB Foundation
Piagam Yayasan CIMB

Wawasan Kumpulan CIMB untuk menjadi “Bank universal 
paling dihargai di Asia Tenggara” bermakna bahawa Kumpulan 
CIMB ingin menjadi bank pilihan para pelanggannya, majikan 
pilihan utama kakitangannya dan bank yang dapat menjanakan 
pulangan premium kepada pemegang sahamnya. “Perbankan 
Masa Depan” menjelaskan falsafah utama Kumpulan CIMB 
– berfikiran jauh ke hadapan dan terus menjangka serta 
memenuhi keperluan pelanggannya. “Perbankan Masa Depan” 
menerangkan tentang ikhtiarnya menjangkau keadaan dan 
keperluan semasa dan secara aktif menjangka keperluan masa 
depan dengan tujuan untuk menerbitkan nilai.

Berlandaskan falsafah ini, komitmen Yayasan untuk menerbitkan 
nilai yang merangkumi komuniti yang lebih luas dan berhasrat 
mempertingkatkan daya kebolehan komuniti melalui inisiatif 
membina kapasiti yang mampan.

Objektif

Objektif Yayasan adalah untuk:
• 	 Menyokong pembangunan dan mempertingkatkan daya 

kebolehan komuniti;
• 	 Mengenalpasti dan melaksana projek-projek berkualiti 

dalam bidang tumpuan utama kami, mengutamakan projek-
projek yang mampan, membina kapasiti tempatan dan 
memberikan natijah yang boleh diukur dan realistik;

• 	 Membina hubungan yang bermakna dan permuafakatan 
strategik dengan komuniti serta pemegang kepentingan utama 
bagi membolehkan Yayasan merealisasi wawasannya; dan

• 	 Merealisasi komitmen Kumpulan CIMB untuk menjadi 
warga korporat yang bertanggungjawab, disertai dengan 
penyertaan aktif kakitangannya. 

At CIMB Group, the vision is to be “Southeast Asia’s most 
valued universal bank” which means that CIMB Group wants 
to be the bank of choice to its customers, the preferred 
employer to its employees and the bank that accords the 
highest premium to its shareholders. “Forward Banking” 
articulates CIMB Group’s central philosophy – forward thinking 
and continuously anticipating and delivering on its customers’ 
needs. “Forward Banking” describes its drive to see beyond 
present circumstances and requirements and actively anticipate 
the future, always with the aim of creating value. 

Premised on this philosophy, the Foundation’s commitment to 
value-creation extends to a wider community, and aims to empower 
communities through sustainable capacity building initiatives.

Objectives

The Foundation’s objectives are to:
•	 Support the development and empowerment of communities;
•	 Identify and implement quality projects within our key areas of 

focus, giving priority to those that are sustainable, build local 
capacity and have measurable and realistic outcomes;

•	 Build meaningful relationships and strategic partnerships 
with communities and key stakeholders in achieving the 
Foundation’s vision; and

•	 Realise CIMB Group’s commitment to be a responsible 
corporate citizen, with active participation of its employees.

“Through Community Link, our staff are 
constantly on the look out for innovative and 

creative solutions that will have a positive impact 
on the community for years to come.”

“Melalui Community Link, kakitangan kami 
sentiasa mencari penyelesaian inovatif dan kreatif 

yang akan terus membawa kesan positif kepada 
komuniti untuk tahun-tahun seterusnya.”

Ali Adai
Regional Director, CIMB Bank – Region 8

Pengarah Wilayah, CIMB Bank – Wilayah 8
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Piagam Yayasan CIMB
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“Community Link gives CIMB Bank and CIMB Islamic employees an opportunity 
to give back to the local communities around our branches. Community Link 
programmes highlight on issues that these communities face while empowering 
our staff to proactively contribute back into the society.”

“Community Link memberi peluang kepada kakitangan CIMB Bank dan CIMB 
Islamic untuk menyumbang kembali kepada masyarakat setempat di sekitar 
cawangan kami. Di samping mengetengahkan isu-isu yang dihadapi oleh 
masyarakat tersebut, program Community Link juga mempersiapkan kakitangan 
kami untuk menyumbang kembali secara proaktif dalam masyarakat.”
Raja Mahmood Raja Omar
Regional Director, CIMB Bank – Region 7
Pengarah Wilayah, CIMB Bank – Wilayah 7

•  Annual Report 2008 Laporan Tahunan
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Charter of CIMB Foundation
Piagam Yayasan CIMB

Areas of Focus

The causes which the Foundation supports are as follows:

Community Development, especially through
CIMB Community Link 
The Foundation’s initiatives within this category create opportunities 
and build capacity of communities by providing them with the 
necessary resources to improve their quality of life and promote 
sustainable development. It encourages communities to work 
together to identify and solve problems, cultivate socially valuable 
relationships and support leadership development.

Sports
The Foundation will support activities related to sports development 
with a particular focus on efforts aimed at nurturing young talent 
by providing opportunities, financial support and programmes for 
the development of young athletes.

Education
The Foundation will support projects that provide community-
based learning opportunities as well as facilitating access to 
knowledge and learning.
 

Accountability

The Foundation is committed to the highest standards of 
governance, transparency and accountability. It will have sound 
financial management systems and controls to ensure that all 
expenditure is fully accounted for and will be audited on an 
annual basis. The Foundation is given overall guidance by the 
Board of Trustees (“Board”). Community and/or partner agencies 
will be engaged by the Foundation in the identification and 
implementation of projects.

Board of Trustees
The Board will ensure that funds are properly administered 
and disbursed according to the Foundation’s vision, objectives 
and areas of focus. Board meetings will be held at least once 
quarterly and more frequently, if needed.

Working Committee
The Board will be assisted by a Working Committee. The 
Working Committee will evaluate projects submitted to the 
Foundation against a pre-determined set of criteria. Projects 
that satisfy the criteria will be recommended by the Working 
Committee to the Chief Executive Officer of the Foundation or 
the Board for approval.

Bidang Fokus

Kerja amal yang disokong oleh Yayasan adalah seperti berikut: 

Pembangunan Masyarakat, terutamanya melalui 
Community Link  
Inisiatif Yayasan dalam kategori ini mewujudkan peluang untuk 
komuniti dan membina kapasiti mereka dengan menyediakan 
sumber-sumber yang diperlukan untuk mempertingkatkan kualiti 
kehidupan dan menggalakkan pembangunan mampan. Ia juga 
menggalakkan komuniti berganding bahu untuk mengenalpasti dan 
menyelesaikan masalah, memupuk hubungan kemasyarakatan 
yang bermanfaat dan menyokong pembangunan kepimpinan.

Sukan
Yayasan akan menyokong aktiviti berkaitan pembangunan sukan 
dengan fokus khusus kepada usaha memupuk bakat muda 
dengan menyediakan peluang-peluang, sokongan kewangan dan 
program untuk membangunkan atlet muda.

Pendidikan
Yayasan akan menyokong projek-projek yang menyediakan 
peluang pembelajaran berasaskan komuniti serta menyediakan 
akses kepada pengetahuan dan pembelajaran. 

 
Kebertanggungjawaban

Yayasan komited untuk mencapai tahap piawaian tadbir urus 
korporat, ketelusan dan kebertanggungjawaban yang paling 
tinggi. Ia akan mempunyai sistem pengurusan dan kawalan 
kewangan yang mantap untuk memastikan supaya semua 
perbelanjaan diambilkira sepenuhnya dan diaudit setiap tahun. 
Yayasan perlu mematuhi garis panduan menyeluruh yang 
disediakan oleh Lembaga Pemegang Amanah (“Lembaga”). 
Yayasan juga akan menggunakan khidmat komuniti dan/atau 
agensi rakan untuk mengenalpasti dan melaksana projek-projek 
yang hendak dijalankan.

Lembaga Pemegang Amanah
Lembaga akan memastikan supaya dana ditadbir dengan 
berkesan dan dibelanjakan selaras dengan wawasan, objektif 
dan bidang fokus Yayasan. Mesyuarat Lembaga akan diadakan 
sekurang-kurangnya sekali setiap tiga bulan dan lebih kerap 
jika diperlukan. 

Jawatankuasa Kerja
Lembaga akan dibantu oleh sebuah Jawatankuasa Kerja. 
Jawatankuasa Kerja akan menilai projek yang dikemukakan 
kepada Yayasan menurut kriteria yang telah ditetapkan terlebih 
dahulu. Projek yang memenuhi kriteria tersebut akan disyorkan 
oleh Jawatankuasa Kerja kepada Ketua Pegawai Eksekutif 
Yayasan atau kepada Lembaga untuk mendapatkan kelulusan.
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“As a Foundation, we aspire to empower our 
beneficiaries to help themselves.”
“Sebagai sebuah Yayasan, kami bertekad untuk 
mempertingkatkan daya kebolehan para penerima manfaat
kami supaya dapat membantu diri mereka sendiri.”

Tan Sri Dato’ Seri Siti Norma Yaakob
CIMB Foundation Chairperson
Pengerusi Yayasan CIMB

Chairperson’s Message
Perutusan Pengerusi
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I am honoured to represent the CIMB Foundation Board of 
Trustees as its chairperson and to contribute to the setting up of 
the Foundation and its activities.  

CIMB Foundation was established as the Corporate Social 
Responsibility (CSR) and philanthropic platform of CIMB Group 
and was launched officially on 15 November 2007. The Board 
of Trustees is made up of a majority of independent trustees, 
adhering to strict guidelines that emphasise on governance, 
transparency, and accountability while leveraging on CIMB 
Group’s network and resources.

These guidelines have been incorporated in the Foundation’s 
charter which sets out our vision, purpose, objectives, focus areas 
and policies in developing and implementing the Foundation’s 
initiatives and activities. Drafted and formally adopted in early 
2008, it ensures that the Foundation fulfils its objectives with 
integrity and adheres to a high ethical standard. The Foundation’s 
charter is included as part of this Annual Report. 

CIMB Foundation is committed to being a catalyst of 
change and progress within our 3 pillars namely, community 
development, sports and education. As a Foundation, our 
aim is to empower our beneficiaries by giving them the tools, 
skills and means to help themselves. Our role as the Board of 
Trustees of CIMB Foundation involves being responsible for the 
setting the strategic direction for the Foundation and its aims, 
while also assessing the results of the Foundation’s ongoing 
and completed projects in its areas of focus to determine that 
they achieve the desired objectives.

Chairperson’s Message
Perutusan Pengerusi

Saya menerima penghormatan ini untuk mewakili Lembaga 
Pemegang Amanah Yayasan CIMB sebagai pengerusinya dan 
seterusnya menyumbang kepada penubuhan Yayasan CIMB.

Yayasan ini dilancarkan pada 15 November 2007 sebagai 
landasan bagi Kumpulan CIMB menyempurnakan 
Tanggungjawab Sosial Korporatnya (CSR) serta menghulur 
sumbangan dermawan kepada penerima manfaat yang 
memerlukannya. Yayasan ini diwakili sebahagian besarnya oleh 
pemegang amanah bebas yang mematuhi garis panduan ketat 
dan mengutamakan ketelusan sambil pada masa yang sama, 
memanfaatkan rangkaian dan sumber Kumpulan CIMB.

Garis panduan yang disertakan ke dalam piagam Yayasan ini 
menyatakan wawasan, tujuan, objektif, bidang-bidang tumpuan 
dan dasar kami dalam membangun dan melaksanakan inisiatif 
dan aktiviti Yayasan. Dirangka dan diterimapakai secara rasmi 
pada awal 2008, rangka kerja ini memastikan supaya Yayasan 
memenuhi objektifnya dengan penuh kewibawaan dan 
bertunjangkan tatacara etika yang tinggi. Piagam Yayasan turut 
disertakan sebagai sebahagian daripada Laporan Tahunan.

Kami komited untuk menjadi pemangkin perubahan dan 
kemajuan melalui 3 teras tumpuan kami iaitu, pembangunan 
masyarakat, sukan dan pendidikan. Sebagai sebuah Yayasan, 
kami melengkapkan penerima manfaat kami dengan peralatan, 
kemahiran dan pendekatan yang bertujuan supaya semua 
kelengkapan yang disediakan itu membolehkan mereka 
membantu diri mereka sendiri. Sebagai Lembaga Pemegang 
Amanah Yayasan CIMB, kami memainkan peranan menggalas 
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Since the inception of this Foundation, I can proudly say that 
our collective efforts have been fruitful and inspirational. With 
emphasis on sustainability of projects coupled with on-going 
impact measurement. Many of our initiatives have truly made a 
difference in the lives of our beneficiaries. 

2008 was a challenging period for the global and domestic 
markets, and the role and impact of CSR has become more 
meaningful for many organisations and the communities they 
serve, particularly CIMB Group. In this environment, we had 
disbursed RM8.5 million to fund worthy initiatives that aim to 
improve the lives of communities in need. We are grateful to 
CIMB Group for their unwavering support and for providing 
funding for our initiatives. 

tanggungjawab untuk menetapkan hala tuju strategik dan 
matlamat Yayasan. Di samping itu, kami turut menilai hasil 
projek-projek Yayasan dalam bidang tumpuannya yang sedang 
dilaksanakan dan yang telah disempurnakan bagi menentukan 
pencapaian objektif yang dihasratkan.
	
Sejak penubuhan Yayasan, saya dengan bangganya ingin 
memaklumkan bahawa gabungan usaha yang kami gembleng 
telah membuahkan hasil dan meniupkan semangat untuk 
menabur bakti. Dengan memberi penekanan terhadap 
kemapanan projek yang dijalankan, diikuti dengan penilaian 
kesannya secara berterusan, kami telah berjaya memilih 
beberapa inisiatif yang benar-benar membawa kesan yang 
bermakna kepada para penerima manfaat kami.

Chairperson’s Message
Perutusan Pengerusi

•  Annual Report 2008 Laporan Tahunan
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In 2009, we have committed to increasing funding for the 
Foundation’s programmes. In the tough prevailing economic 
conditions, we believe that the Foundation’s funding and grants 
will indeed make a bigger impact in the lives of our beneficiaries. 

I would like to thank my fellow trustees for their contribution 
in discharging our collective duties and responsibilities as the 
Foundation’s Board of Trustees. I would also like to thank the 
shareholders, directors and management of CIMB Group for 
their trust in us and to all its staff for their tireless and sincere 
efforts in helping us achieve our common goal – to give back to 
the communities around us and to empower communities.

Tahun 2008 merupakan satu tempoh mencabar baik di pasaran 
domestik mahupun pasaran global, menyebabkan peranan 
CSR yang dilaksanakan menjadi lebih bermakna lagi kepada 
kebanyakan organisasi, terutamanya Kumpulan CIMB. Dalam 
persekitaran yang mencabar ini, kami telah membelanjakan 
sebanyak RM8.5 juta bagi membiayai pelbagai inisiatif 
bermanfaat yang bertujuan meningkatkan taraf hidup komuniti. 
Justeru, kami mengucapkan ribuan terima kasih kepada 
Kumpulan CIMB atas sokongan tidak berbelah bahagi yang 
diberikan melalui dana yang disalur bagi membiayai semua 
inisiatif tersebut secara berterusan.

Pada tahun 2009, kami telah membuat komitmen untuk 
menambah pembiayaan bagi melaksanakan pelbagai inisiatif 
Yayasan. Dalam keadaan ekonomi semasa yang sukar ini, kami 
percaya bahawa pembiayaan dan geran yang diperuntukkan 
oleh Yayasan sudah tentu akan memberi kesan yang sangat 
bermakna kepada kehiduapan para penerima manfaat kami.  

Saya ingin mengucapkan terima kasih kepada rakan-rakan 
pemegang amanah sekalian atas sumbangan tenaga yang 
digembleng untuk melaksanakan tugas kita sebagai Lembaga 
Pemegang Amanah Yayasan. Saya juga ingin mengucapkan 
ribuan terima kasih kepada pemegang saham, pengarah 
dan pengurusan Kumpulan CIMB atas kepercayaan yang 
diberikan kepada kami dan kepada semua kakitangannya, atas 
ketekunan dan keikhlasan sumbangan yang mereka hulurkan 
bagi membantu kami mencapai matlamat kita bersama - 
menyumbang semula kepada masyarakat di sekeliling kita.

Chairperson’s Message
Perutusan Pengerusi

Siti Norma Yaakob
CIMB Foundation Chairperson

Pengerusi Yayasan CIMB
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“Giving back to society is very much a 
fundamental part of CIMB Group’s
corporate philosophy.”
“Menyumbang semula kepada masyarakat merupakan 
sebahagian asas falsafah korporat Kumpulan CIMB.”

Dato’ Sri Nazir Razak
Group Chief Executive, CIMB Group
Ketua Eksekutif Kumpulan, Kumpulan CIMB

CIMB Group is the sole donor of CIMB Foundation, having pledged RM100 million over 3 years.
Kumpulan CIMB merupakan penderma tunggal Yayasan CIMB dan telah berjanji menyumbang sejumlah RM100 juta sepanjang 3 tahun.

Donor’s Message
Perutusan Penderma
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Giving back to society is very much a fundamental part of 
CIMB Group’s corporate philosophy. As the 2nd largest 
financial services group in Malaysia, the Group is an integral 
part of the communities we serve. We believe that our CSR 
initiatives ought to focus on programmes which benefit these 
communities and enable us to build stronger ties with members 
of the communities. 

Community Link which was launched in May 2007 was one 
such initiative. Leveraging on the nationwide reach of the 367-
branch network of CIMB Bank and CIMB Islamic Bank, we have 
initiated about 180 projects totaling RM6.3 million to date.  In 
my view, this is no small feat as each and every project entails a 
complex process of identification, evaluation, participation and 
follow-up. I am truly touched by the overwhelming response 
that we have received from our branch staff who, on top of their 
daily commitments, have willingly set aside time and energy to 
improve the lives of communities around them.

Having experienced first hand the results that a focused CSR 
programme could yield, we moved away from CSR initiatives 
which were ad-hoc, event-driven and donation-based to initiatives 
which were focused, sustainable and impactful. This was also in 
line with our corporate vision of becoming the premier universal 
bank in South East Asia, which encompasses becoming the 
partner of choice for ASEAN communities in CSR. 

Donor’s Message
Perutusan Penderma

Menyumbang semula kepada masyarakat merupakan 
sebahagian asas falsafah korporat Kumpulan CIMB. Sebagai 
kumpulan perkhidmatan kewangan kedua terbesar di Malaysia, 
Kumpulan CIMB merupakan unsur penting dalam komuniti 
di mana kami beroperasi. Kami percaya bahawa inisiatif 
tanggungjawab sosial korporat (CSR) yang dilaksanakan perlu 
memfokus tumpuan kepada program yang memanfaatkan 
komuniti-komuniti dan membolehkan kami membina ikatan 
yang lebih kukuh dengan anggota komuniti tersebut.

Community Link yang dilancarkan pada bulan Mei 2007 
merupakan salah satu inisiatif tersebut. Dengan menggunakan 
liputan seluruh negara yang terdiri daripada 367 rangkaian 
cawangan CIMB Bank dan CIMB Islamic, kami berjaya 
melancarkan kira-kira 180 projek yang sehingga kini menelan 
belanja sebanyak RM6.3 juta. Pada pandangan saya, ia 
bukanlah satu pencapaian kecil kerana setiap projek yang 
dilaksana melibatkan proses mengenalpasti, menilai, mengambil 
bahagian dan membuat maklum balas yang kompleks. Saya 
rasa terharu dengan sambutan di luar dugaan yang ditunjukkan 
oleh kakitangan cawangan kami yang, selain daripada 
menjalankan komitmen harian mereka, turut secara sukarela 
meluangkan masa dan tenaga untuk mempertingkatkan 
kehidupan masyarakat di sekitar mereka. 

Setelah mengalami secara langsung hasil yang dapat diperolehi 
daripada program CSR berfokus, kami beralih daripada inisiatif 
CSR yang berbentuk ad hoc, berteraskan acara dan berasaskan 
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In working towards this goal, we institutionalised our CSR efforts 
through CIMB Foundation which we launched in November 
2007 and pledged an initial grant of RM100 million over 3 years. 
CIMB Foundation has been given a clear mandate to carry out 
the CSR and philanthropic activities of CIMB Group, focusing on 
three pillars - community development, sports and education. 

While CIMB Group has won awards at the Anugerah CSR 
Perdana Menteri 2007 as well as  the StarBiz-ICR Malaysia 
Corporate Responsibility Awards 2008, the real rewards are 
less tangible but equally fulfilling. They come from the many 
success stories of projects funded by CIMB Foundation - the 
wheelchair-bound who have become radio DJs, the newfound 
confidence that the young graduates of our English reading 

Donor’s Message
Perutusan Penderma

derma kepada inisiatif yang lebih berfokus, mampan dan 
berkesan. Ia selaras dengan wawasan korporat kami untuk 
menjadi bank universal bertaraf perdana di Asia Tenggara, yang 
antara lain menjadi rakan pilihan bagi komuniti ASEAN dalam 
bidang CSR.  

Dalam mencapai matlamat ini, kami telah menginstitusi usaha 
CSR kami melalui Yayasan CIMB yang kami lancarkan pada 
bulan November 2007 dan berjanji menyumbang geran 
permulaan sebanyak RM100 juta untuk dibelanjakan sepanjang 
tempoh 3 tahun. Yayasan CIMB telah diberikan mandat yang 
jelas untuk melaksanakan aktiviti CSR dan dermawan Kumpulan 
CIMB dengan memfokus kepada tiga teras – pembangunan 
masyarakat, sukan dan pendidikan.

•  Annual Report 2008 Laporan Tahunan
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programme in Sentul, Kuala Lumpur have gained, the astounding 
performances of deaf artistes of a percussion group and lion 
dance troupe, and many more. At CIMB Group, we are proud 
of their successes, and we celebrate their achievements.

On a personal note, my wife, Azlina, and I have met many of the 
Foundation’s beneficiaries at various events. We are humbled 
by the great difficulties they have overcome in their lives, and 
yet we are inspired by their strength. I hope that the stories in 
the following pages will also be a source of inspiration for my 
colleagues at CIMB Group.

I would like to thank the Trustees of CIMB Foundation - Tan Sri 
Dato’ Seri Siti Norma Yaakob, Tan Sri Dato’ Md Nor Yusof, Datuk 
Dr. Richard Leete, Dato’ Mohd Shukri Hussin and Puan Rosnah 
Kamarul Zaman – for helping CIMB Group chart its course in 
CSR, and for their wise counsel and untiring efforts. I would also 
like to make a special mention of all my colleagues who were 
involved in the activities of the Foundation, and to thank them 
for lending a hand. To the partners and beneficiaries of CIMB 
Foundation, I applaud your good work and achievements. A 
single person can make a difference, but together, we can 
make that difference big.

Donor’s Message
Perutusan Penderma

Walaupun Kumpulan CIMB telah memenangi anugerah di 
majlis penyampaian Anugerah CSR Perdana Menteri 2007 
serta Anugerah Tanggungjawab Korporat StarBiz-ICR Malaysia 
2008, manfaat yang sebenarnya kami terima tidak begitu 
ketara tetapi memberikan kebanggaan yang sama. Ianya terbit 
daripada banyak kisah kejayaan projek-projek yang dibiayai oleh 
Yayasan CIMB – insan yang  berkerusi roda berjaya menjadi DJ 
radio, keyakinan diri yang baru dinikmati oleh graduan muda 
dalam program membaca dalam Bahasa Inggeris di Sentul, 
Kuala Lumpur, persembahan yang mempesonakan daripada 
kumpulan anak seni muzik paluan yang cacat pendengaran 
dan pasukan tarian naga yang juga cacat pendengaran serta 
beraneka kejayaan lain. Di Kumpulan CIMB, kami bangga 
dengan kejayaan mereka, dan kami bersama-sama meraikan 
pencapaian mereka. 

Secara peribadi, saya dan isteri saya, Azlina, telah menemui 
ramai penerima manfaat Yayasan ini dalam pelbagai acara. 
Kami rasa terharu dengan keupayaan mereka mengharungi 
kesulitan besar yang dihadapi dalam kehidupan, dan kekuatan 
semangat mereka menjadi sumber inspirasi kepada kami. Oleh 
itu, saya berharap semoga kisah di muka surat-muka suara  
laporan tahunan ini akan juga menjadi sumber inspirasi kepada 
rakan setugas saya di Kumpulan CIMB.

Saya ingin mengucapkan terima kasih kepada Pemegang 
Amanah Yayasan CIMB – Tan Sri Dato’ Seri Siti Norma Yaakob, 
Tan Sri Dato’ Md Nor Yusof, Datuk Dr. Richard Leete, Dato’ 
Shukri Hussin dan Puan Rosnah Kamarul Zaman – kerana 
membantu merangka hala tuju CSR Kumpulan CIMB dan atas 
nasihat dan kegigihan usaha yang dicurahkan. Saya juga ingin 
merakamkan ucapan penghargaan istimewa kepada semua 
rakan setugas saya yang terlibat dalam pelbagai aktiviti yang 
dijalankan oleh Yayasan dan mengucapkan terima kasih kepada 
mereka kerana bersedia menghulurkan bantuan. Kepada rakan-
rakan dan penerima manfaat Yayasan CIMB, saya mengucapkan 
tahniah atas kegigihan dan pencapaian yang dicatatkan. Usaha 
daripada seorang insan mampu mencatatkan satu pencapaian 
yang berbeza, namun dengan berganding bahu, kita bersama-
sama boleh menjadikan pencapaian yang berbeza itu lebih 
besar lagi.

Nazir Razak
Group Chief Executive, CIMB Group

Ketua Eksekutif Kumpulan, Kumpulan CIMB
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“Producing a separate CSR report is a 
reflection of our commitment to the highest 
standards of governance, transparency and 
accountability.”
Langkah menerbitkan sebuah laporan CSR yang berasingan 
menggambarkan komitmen kami untuk mencapai piawaian tadbir urus, 
ketelusan dan kebertanggungjawaban yang paling tinggi tahapnya.

Dato’ Mohd Shukri Hussin
Chief Executive Officer, CIMB Foundation
Ketua Pegawai Eksekutif, Yayasan CIMB

CEO’s Message
Perutusan Ketua Pegawai Eksekutif
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We are pleased to present this CSR report on the initiatives of 
CIMB Foundation as the vehicle for CIMB Group’s CSR and 
philanthropic activities. Through this report, we aim to highlight 
the building blocks we have put in place for the Foundation’s 
future as well as the most significant and impactful causes that 
we supported and funded throughout 2008. 

While 2008 was the first full year of operations for CIMB 
Foundation, it marks a significant start to a new approach to 
CSR by our donor, CIMB Group, hence the theme of this Annual 
Report - New Beginnings. 

Producing a separate CSR report is a reflection of our commitment 
to the highest standards of governance, transparency and 
accountability. This report also demonstrates our emphasis on 
sustainability as a cornerstone of the Foundation’s activities as we 
strive to bring lasting impact and benefits to our beneficiaries. 

Key Highlights
CIMB Foundation launched
The Foundation was officially launched on 15 November 2007 
by the Deputy Prime Minister Dato’ Sri Mohd Najib bin Tun 
Abdul Razak. Also attending the launch were Datin Paduka 
Seri Rosmah Mansor, Dato’ Seri Shahrizat Abdul Jalil - Minister 
of Women, Family and Community Development, HE Bapak 
Tatang Razak - Indonesia’s Acting Ambassador to Malaysia 
as well as senior government officials, corporate chieftains 
and representatives from charitable organisations and non-
governmental organisations (NGOs). Representing CIMB Group 
were the Group Chief Executive, Dato’ Sri Nazir Razak, and his 
wife, Datin Sri Azlina Aziz, as well as senior management of the 
Group. The Trustees of the Foundation were also present. 

CEO’s Message
Perutusan Ketua Pegawai Eksekutif

Kami dengan sukacitanya membentangkan laporan 
Tanggungjawab Sosial Korporat (CSR) ini yang bertujuan untuk 
memaklumkan tentang inisiatif Yayasan CIMB sebagai jentera 
CSR dan aktiviti dermawan Kumpulan CIMB. Melalui laporan 
ini, kami berhasrat untuk memaparkan langkah-langkah yang 
telah kami ambil sebagai tunjang masa depan Yayasan serta 
aktiviti-aktiviti utama dan yang paling bermakna dan berkesan 
yang telah kami sokong dan biayai sepanjang tahun 2008.

Oleh kerana 2008 merupakan tahun operasi penuh pertama 
Yayasan CIMB, ia juga memberikan satu lambang permulaan 
kepada pendekatan baru terhadap CSR yang dilaksanakan oleh 
penderma kami, Kumpulan CIMB, dan seterusnya melahirkan 
tema Laporan Tahunan ini – Merintis Permulaan. 

Langkah menerbitkan sebuah laporan CSR yang berasingan 
menggambarkan komitmen kami untuk mencapai piawaian 
tadbir urus, ketelusan dan kebertanggungjawaban yang paling 
tinggi tahapnya. Laporan ini turut memaparkan tumpuan yang 
kami berikan terhadap kepentingan kemampanan sebagai 
mercutanda aktiviti yang dijalankan oleh Yayasan dalam usaha 
kami mencapai manfaat dan kesan yang berpanjangan kepada 
para penerima manfaat Yaysan. 

Paparan Utama
Yayasan CIMB dilancarkan
Yayasan CIMB dilancarkan secara rasmi pada 15 November 
2007 oleh Timbalan Perdana Menteri, Dato’ Sri Mohd Najib 
bin Tun Abdul Razak. Tetamu lain yang turut hadir menyerikan 
majlis pelancaran itu terdiri daripada Datin Paduka Seri Rosmah 
Mansor, Dato’ Seri Shahrizat Abdul Jalil – Menteri Pembangunan 
Wanita, Keluarga dan Perpaduan Masyarakat, TYT Bapak 
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Description / Butiran	 RM	 %

Education / Pendidikan	 1,151,873	 28

Health / Kesihatan	 873,930	 21

Environment / Persekitaran	 837,136	 21

Socio Economic / Sosio Ekonomi	 717,416	 18

National Unity / Perpaduan Negara	 481,260	 12

Total / Jumlah	 4,061,660	 100

CIMB Foundation 
Grants in 2008
GeranYayasan 
CIMB 2008

Community Development
Pembangunan Masyarakat	 RM4,714,000

Sports
Sukan	 RM2,483,000

Donations
Derma	 RM828,742

Education
Pendidikan	 RM494,377

Total
Jumlah	 RM8,520,119 

RM
8,520,119 

Community Link 
Projects by cluster
Projek Community 
Link menurut 
klasifikasi

penang

JOHOR

pahang

terengganu

kelantan

perak

selangor

negeri
sembilan

melaka

kedah

sarawak

sabah

wilayah
persekutuan

17

4

3

4

4
3

12

27

25

7

9

6

4

perlis 3
CIMB Foundation Projects in 2008
Projek-projek Yayasan CIMB 2008
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Board of Trustees appointed
The Foundation’s Board of Trustees comprises Tan Sri Dato’ 
Seri Siti Norma Yaakob (Chairperson), Tan Sri Dato’ Md Nor  
Yusof, Datuk Dr. Richard Leete, Puan Rosnah Kamarul Zaman 
and myself. Terms of reference were drawn up to guide the 
Trustees in managing the affairs of the Foundation. Board 
meetings were held at least once quarterly and the Trustees met 
more frequently when the Foundation was first incorporated to 
speed up the preparatory groundwork. 

Funding received 
In 2008, the Foundation received funding of RM33 million 
from CIMB Group. This is following CIMB Group’s pledge to 
contribute RM100 million to the Foundation over 3 years. 

Tax exemption obtained
The Inland Revenue Board granted the Foundation approval 
under section 44(6) of the Income Tax Act 1967. With this, 
donors may claim tax exemption for all cash donations to the 
Foundation. The income of the Foundation other than dividend 
income is also exempt from income tax.  

Flagship projects identified and implemented
Flagship projects were identified for each of the Foundation’s 
pillars. For community development, the Foundation took over 
Community Link, originally a CSR initiative of CIMB Group. 
In sports, the Foundation assumed the role of “Rakan Sukan 
Squash” replacing CIMB Investment Bank as the corporate 
partner of the National Sports Council and the Squash Rackets 
Association of Malaysia. For education, the Foundation launched 
the CIMB-Niaga scholarship which enables Indonesian students 
to pursue undergraduate degrees at Malaysian universities.

RM8.5 million of grants approved in 2008
The Foundation approved grants of RM8.5 million in 2008, in 
more than 130 projects in total. These covered programmes 
in each of the 3 pillars, and were spread out throughout 
communities across the nation. 

Operations Overview
Community Development
The Foundation’s flagship initiative in community development is 
Community Link, a programme which leverages on the nationwide 
network of CIMB Bank and CIMB Islamic branches. Community 
Link was launched in 2007 as a CSR initiative of CIMB Group. 
Upon the inception of the Foundation, it assumed the funding and 
strategic direction for Community Link.

An awareness programme was launched in 2008 to ensure 
that all CIMB Bank and CIMB Islamic staff understood the 
objectives and mechanics of Community Link. The dialogue 

Tatang Razak – Pemangku Duta Indonesia ke Malaysia serta 
para pegawai kanan kerajaan, ketua-ketua korporat dan para 
perwakilan dari badan-badan kebajikan dan pertubuhan-
pertubuhan bukan kerajaan (NGO). Kumpulan CIMB telah 
diwakili oleh Ketua Eksekutif Kumpulan, Dato’ Sri Nazir Razak 
dan isteri beliau, Datin Sri Azlina Aziz serta pengurusan kanan 
Kumpulan. Pemegang Amanah Yayasan telah tidak ketinggalan 
hadir sama di majlis tersebut. 

Ahli Lembaga Pemegang Amanah dilantik
Ahli-ahli Lembaga Pemegang Amanah Yayasan dianggotai 
oleh Tan Sri Dato’ Seri Siti Norma Yaakob (Pengerusi), Tan 
Sri Dato’ Md Nor Yusof, Datuk Dr. Richard Leete, Puan 
Rosnah Kamarul Zaman dan saya sendiri. Terma Rujukannya 
telah dirangka sebagai garis panduan kepada Pemegang 
Amanah untuk mengendalikan hal ehwal Yayasan. Walaupun 
Mesyuarat Lembaga Pengarah diadakan sekurang-kurangnya 
sekali setiap tiga bulan, namun Pemegang Amanah telah 
mengadakan pejumpaan dengan lebih kerap semasa Yayasan 
mula diperbadankan supaya dapat mempercepatkan kerja-
kerja persediaannya. 

Pembiayaan diterima 
Pada tahun 2008, Yayasan menerima pembiayaan berjumlah 
RM33 juta daripada Kumpulan CIMB. Pemberian ini adalah 
selaras dengan janji yang diikrarkan oleh Kumpulan CIMB 
untuk menyumbang sebanyak RM100 juta kepada Yayasan 
dalam tempoh 3 tahun. 

Pengecualian cukai diperolehi
Lembaga Hasil Dalam Negeri pula telah memberi kelulusan 
kepada Yayasan di bawah seksyen 44(6) Akta Cukai 
Pendapatan 1967. Dengan pengecualian ini, para penderma 
boleh menuntut pengecualian cukai bagi semua derma dalam 
bentuk wang tunai yang disampaikan kepada Yayasan. 
Pendapatan Yayasan, selain daripada pendapatan dividen, 
juga dikecualikan daripada cukai pendapatan. 

Projek utama dikenalpasti dan dilaksanakan
Projek-projek utama dalam setiap aktiviti teras yang hendak 
dilaksanakan oleh Yayasan juga telah dikenalpasti. Untuk 
teras pembangunan masyarakat, Yayasan telah mengambilalih 
Community Link yang pada asalnya merupakan inisiatif CSR 
Kumpulan CIMB. Dalam bidang sukan pula, Yayasan telah 
mengambilalih peranan “Rakan Sukan Squash” yang sebelum 
ini dijalankan oleh CIMB Investment Bank yang bertindak 
sebagai rakan korporat Majlis Sukan Negara dan Persatuan 
Skuasy Malaysia. Dalam bidang pendidikan pula, Yayasan telah 
melancarkan biasiswa CIMB-Niaga yang membolehkan pelajar 
Indonesia melanjutkan pengajian ijazah sarjana muda mereka 
di beberapa buah universiti di Malaysia.
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sessions between Community Link project managers and 
branch staff were held to ensure that all branches nationwide 
were covered. Collaterals such as booklets and brochures 
were distributed to all branch staff as reference materials. We 
were encouraged by the increased participation of branches in 
Community Link, particularly in the 4th quarter of 2008, with 
over 70 grant proposals submitted, a rate more than 3 times 
that of the previous quarters. 

In 2008, a total of 128 Community Link initiatives were 
approved with a total budget of RM4.1 million. More than 
20,000 individuals have been directly involved in these projects 
while many more have benefited indirectly. 

While there are many heartwarming stories from Community 
Link, the ones which stand out are the ones which we have 
made a lasting impact in the lives of beneficiaries, empowering 
them to build better lives for themselves. One such example is 
a group of 24 deaf adults from the Persatuan Wushu dan Tarian 
Naga Jing Ying of Kuala Lumpur. A Community Link grant of 
RM50,000 was used for specialised training in acrobatic lion 
dance. After a 6-month extensive training course, the group 
performed at the opening ceremony of the CIMB National Junior 
Squash Circuit 2009, as well as at the CIMB Foundation Chinese 
New Year gathering. The troupe is currently in preparations to 
compete at the National Acrobatic Lion Dance Competition in 
November 2009. 

We have also enabled a group of the hearing-impaired to form 
a troupe of drummers called “Deafbeat”. Despite their hearing 
disability, they are able to feel the rhythm of the drums, and it 
was a proud moment for us when they made their public debut 
at the Kuala Lumpur Performing Arts Centre in 2008 with an 
inspiring performance. 

CEO’s Message
Perutusan Ketua Pegawai Eksekutif

Geran berjumlah RM8.5 juta diluluskan pada tahun 2008
Yayasan telah meluluskan geran sebanyak RM8.5 juta 
pada tahun 2008 untuk membiayai lebih 130 projek secara 
keseluruhan. Ia meliputi pelbagai program dalam ketiga-tiga 
aktiviti teras tersebut dan diperluaskan ke seluruh lapisan 
masyarakat di seluruh negara. 

Tinjauan Operasi
Pembangunan Masyarakat
Inisiatif utama Yayasan dalam pembangunan masyarakat adalah 
Community Link, iaitu program yang dijalankan bersama-sama 
rangkaian cawangan CIMB Bank dan CIMB Islamic di seluruh 
negara. Community Link dilancarkan pada tahun 2007 sebagai 
sebuah inisiatif CSR Kumpulan CIMB. Selepas penubuhan 
Yaysan, ia mengambilalih pembiayaan dan hala tuju strategik 
Community Link. 

Sebuah program kesedaran telah dilancarkan pada tahun 2008 
untuk memastikan supaya semua kakitangan CIMB Bank dan 
CIMB Islamic memahami objektif dan mekanisma Community 
Link. Sesi dialog antara para pengurus projek Community Link 
dan kakitangan cawangan telah diadakan bagi memastikan 
supaya semua cawangan di seluruh negara mendapat liputan 
mengenainya. Bahan maklumat seperti buku dan risalah 
diedarkan kepada semua kakitangan cawangan sebagai 
bahan rujukan. Kami amat puas hati dengan peningkatan kadar 
penyertaan cawangan dalam Community Link, terutamanya 
dalam tempoh suku keempat tahun 2008 di mana kami 
menerima lebih 70 cadangan geran, iaitu kadar penyerahan 
cadangan 3 kali lebih tinggi berbanding dengan suku-suku 
sebelumnya. 

Pada tahun 2008, sejumlah 128 inisiatif Community Link telah 
diluluskan dengan jumlah perbelanjaan sebanyak RM4.1 
juta. Lebih 20,000 individu telah terlibat secara langsung 
dalam semua projek tersebut, manakala ramai lagi yang telah 
mendapat manfaat daripadanya secara tidak langsung. 

Memang banyak kisah menyentuh perasaan boleh didengari 
daripada Community Link, namun antara yang paling ketara 
adalah kisah yang meninggalkan kesan berpanjangan ke dalam 
kehidupan penerima manfaatnya kerana ia melengkapkan diri 
mereka dengan kekuatan untuk membina kehidupan yang 
lebih baik lagi. Salah satu contoh tersebut ialah sekumpulan 
24 orang cacat pendengaran dewasa dari Persatuan Wushu 
dan Tarian Naga Jing Ying, Kuala Lumpur. Geran Community 
Link sebanyak RM50,000 yang diterima telah digunakan 
untuk menjalani latihan khusus dalam tarian singa akrobatik. 
Selepas menjalani 6 bulan latihan ekstensif, kumpulan tersebut 
telah mengadakan persembahan di majlis pembukaan Litar 
Skuasy Junior Kebangsaan CIMB 2009, dan turut membuat 
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Our collaboration with Beautiful Gate Foundation has enabled 
15 wheelchair-bound individuals from Seremban and the 
Klang Valley who wanted to take up broadcasting and public 
speaking skills to work in the broadcasting industry. CIMB 
Foundation sponsored a 6-month training programme at The 
Voice Academy to help them realise their ambitions. They have 
since been given opportunities by local broadcasting stations, 
including hosting their own weekly segment on AiFM.

The Foundation also hosted festive gatherings to enable closer 
interaction with various beneficiaries. At the Hari Raya gathering 
in Penang, a group of single mothers who were undergoing a 
baking skills programme funded by the Foundation, together 
with their children were guests of the Foundation. This event 
was officiated by the Chief Minister of Penang, Mr Lim Guan 
Eng, and his wife, Mrs Betty Lim, as well as Dato’ Sri Nazir 
Razak and Datin Sri Azlina Aziz. 

In conjunction with Deepavali, the Foundation hosted a gathering 
for 65 underprivileged families in the Sentul district. Many of these 
families have children who have participated in the English reading 
programme run by our partners in the area, Persatuan Kebajikan 
Hope Worldwide Kuala Lumpur. Dato’ Sri Nazir Razak and Datin 
Sri Azlina Aziz were also present at the gathering.

Sports
In 2008, the Foundation assumed the role of Rakan Sukan 
Squash in partnership with the National Sports Council (NSC) 
and the Squash Rackets Association of Malaysia (SRAM), 
continuing a partnership with CIMB Investment Bank which 
dates back to 2005. The main features of the partnership include 
sponsorship of SRAM’s junior development programme, as well 
as the CIMB KL Open and CIMB Malaysian Open international 
squash tournaments in March and July 2008 respectively.

CEO’s Message
Perutusan Ketua Pegawai Eksekutif

persembahan di majlis perjumpaan Tahun Baru Cina Yayasan 
CIMB. Pasukan tersebut kini sedang bersiap sedia untuk 
bertanding di Pertandingan Tarian Singa Akrobatik Kebangsaan 
pada bulan November 2009. 

Kami juga telah membolehkan sekumpulan orang cacat 
pendengaran menubuhkan kumpulan pemain gendang yang 
dikenali sebagai “Deafbeat”. Walaupun mengalami masalah 
kecacatan pendengaran, namun mereka masih mampu 
menjiwai irama gendang tersebut dan kami amat bangga 
semasa mereka membuat persembahan ulung di Kuala Lumpur 
Performing Arts Centre pada tahun 2008 dengan sambutan 
yang amat memberangsangkan. 

Permuafakatan yang kami jalin dengan Yayasan Beautiful Gate 
telah membolehkan 15 individu yang berkerusi roda dari Seremban 
dan Lembah Klang yang ingin mendapatkan kemahiran dalam 
bidang penyiaran dan kefasihan bercakap di khalayak ramai 
supaya dapat berkhidmat dalam industri penyiaran. Yayasan 
CIMB menaja program latihan selama 6 bulan di The Voice 
Academy bagi membantu mereka merealisasi cita-cita mereka. 
Selepas menamatkan latihan tersebut, mereka telah diberi 
peluang oleh stesen penyiaran tempatan, termasuk menjadi 
hos untuk segmen mingguan yang dikendalikan oleh mereka 
sendiri melalui AiFM.

Yayasan turut menghoskan perjumpaan perayaan supaya 
dapat berinteraksi lebih rapat dengan pelbagai penerima 
manfaat. Di satu majlis perjumpaan Hari Raya yang diadakan di 
Pulau Pinang, sekumpulan ibu tunggal yang menjalani latihan 
kemahiran membuat kek di bawah pembiayaan Yayasan telah 
bersama-sama anak-anak mereka menjadi tetamu Yayasan. 
Acara ini turut dihadiri oleh Ketua Menteri Pulau Pinang, Encik 
Lim Guan Eng dan isteri beliau, Puan Betty Lim, serta Ketua 
Eksekutif Kumpulan CIMB, Dato’ Sri Nazir Razak dan isteri, 
Datin Sri Azlina Aziz. 

Bersempena perayaan Deepavali pula, Yayasan telah menjadi 
tuan rumah bagi perjumpaan meraikan 65 keluarga kurang 
berkemampuan di daerah Sentul. Kebanyakan keluarga ini 
mempunyai anak-anak yang telah mengambil bahagian dalam 
program membaca dalam Bahasa Inggeris yang dikendalikan 
oleh rakan kami di kawasan tersebut, Persatuan Kebajikan 
Hope Worldwide Kuala Lumpur. Dato’ Sri Nazir Razak dan 
Datin Sri Azlina Aziz turut hadir di majlis tersebut.
	
Sukan
Pada tahun 2008, Yayasan telah mengambil alih peranan Rakan 
Sukan Squash dengan kerjasama Majlis Sukan Negara (MSN) 
dan Persatuan Skuasy Malaysia (SRAM), untuk meneruskan 
kerjasama yang diasaskan oleh CIMB Investment Bank sejak 
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This CIMB National Junior Circuit is among the highlights of the 
development programme for junior players. The circuit aims to 
discover young talents from all over the country and to provide a 
platform for the children to hone their skills from an early age. In 
2008, the Circuit catered for both boys and girls in the Under-9, 
Under-11 and Under-12 age categories. The Under-9 category 
is a world-first, attracting first time participants from as young 
as 4 or 5 years old. The CIMB National Junior Circuit in 2008 
saw 5 legs take place in Kuala Lumpur, Kota Bharu, Kuantan, 
Petaling Jaya, with the finals being fought out among the juniors 
at Bukit Jalil. With 300 participants in total, the Foundation was 
encouraged by the response to the Circuit. 

2008 also saw CIMB Foundation’s foray into tennis with the 
sponsorship of 13-year old Ahmad Deedat Abdul Razak. As 
a result of the Foundation’s funding, he has played extensively 
in the Asian Tennis Federation’s Under-14 circuit and has 
made considerable strides in his game. At the beginning of 
the Foundation’s sponsorship, he was ranked 17th, whereas 
he finished 2008 at the 3rd spot, fulfilling his own target to be 
ranked within the top 8. 

The Foundation also took over the sponsorship of the BCHB-
COBRA Rugby Development programme. Dating back to 2005, 
this programme was fashioned to encourage the growth of rugby 
in Malaysian schools by creating training modules for coaches, 
setting up coaching clinics in schools and organizing the CIMB-
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tahun 2005 lagi. Ciri utama hubungan perkongsian ini meliputi 
penajaan program pembangunan junior SRAM serta kejuaraan 
skuasy antarabangsa CIMB KL Open pada bulan Mac 2008 
dan CIMB Malaysian Open pada bulan Julai 2008.

Litar Junior Kebangsaan CIMB adalah antara paparan utama 
program pembangunan yang dijalankan untuk pemain junior 
yang bertujuan mencari bakat muda dari seluruh negara 
sambil menyediakan platform kepada para pelajar mengasah 
bakat mereka sejak usia muda lagi. Pada tahun 2008, Litar ini 
disediakan untuk pemain lelaki dan perempuan dalam kategori 
Bawah-9 tahun, Bawah-11 tahun dan Bawah-12 tahun. 
Kategori Bawah-9 tahun adalah kategori pertama di dunia 
dalam litar junior, dan menarik peserta-peserta pertama kali 
yang berusia semuda 4 atau 5 tahun. Litar Junior Kebangsaan 
CIMB pada tahun 2008 menyaksikan 5 pusingan perlawanan 
dianjurkan di Kuala Lumpur, Kota Bharu, Kuantan dan Petaling 
Jaya, manakala peringkat akhirnya telah diadakan di Bukit Jalil. 
Dengan jumlah 300 peserta, Yayasan berpuashati terhadap 
sambutan yang diberikan kepada Litar ini. 

Pada tahun 2008, Yayasan CIMB telah memasuki program 
sukan tenis dengan menaja Ahmad Deedat Abdul Razak yang 
berusia 13 tahun. Pembiayaan yang diberikan oleh Yayasan 
ini telah membolehkan beliau bermain secara ekstensif di 
litar Bawah-14 Tahun Persekutuan Tenis Asia dan berjaya 
menunjukkan kemajuan ketara dalam persembahan permainan 
beliau. Semasa mula-mula ditaja, Ahmad Deedat menduduki 
tangga ke-17, dan beliau berjaya mengakhiri tahun 2008 
dengan kedudukan nombor 3, memenuhi sasaran beliau sendiri 
untuk mendapat penarafan antara 8 pemain terkemuka dalam 
kategori tersebut. 

Yayasan turut mengambilalih penajaan program Pembangunan 
Ragbi BCHB-COBRA. Program yang bermula sejak tahun 
2005 ini bertujuan menggalakkan pertumbuhan sukan ragbi 
di kalangan sekolah-sekolah Malaysia dengan mewujudkan 
modul latihan untuk jurulatih, mendirikan klinik latihan di 
sekolah-sekolah dan menganjurkan Kejuaraan Ragbi Sekolah 
Lintas Sempadan 10 pemain CIMB-COBRA di mana ia berjaya 
menarik penyertaan 22 buah sekolah di seluruh Malaysia dan 4 
buah sekolah dari Singapura. Ini diikuti dengan Ragbi Jemputan 
Sekolah 10 pemain CIMB-COBRA pada bulan Ogos 2008 yang 
menyaksikan penyertaan 18 buah sekolah tempatan dan 2 
pasukan jemputan iaitu dari Sri Lanka dan China Taipei. 

Pendidikan
Penubuhan dana permulaan berjumlah RM1 juta untuk 
biasiswa CIMB-Niaga telah diumumkan di majlis pelancaran 
rasmi Yayasan. Melalui biasiswa ini, para pelajar Indonesia akan 
diberi peluang melanjutkan pengajian mereka di beberapa buah 
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COBRA Cross Straits Schools Rugby 10’s Tournament 2008 
which saw the participation of 22 schools across Malaysia 
and 4 Singaporean Schools. This was followed by the CIMB-
COBRA Schools Invitational Rugby 10’s in August 2008 with 
participation from 18 local schools and 2 guest teams from Sri 
Lanka and Chinese Taipei respectively.  

Education
The formation of an initial fund of RM1 million for the CIMB-
Niaga scholarship was announced at the Foundation’s official 
launch. Through the scholarship, Indonesian students will 
be given opportunities to further their studies in Malaysian 
universities. Working closely with Bank CIMB Niaga in Indonesia, 
we saw a total of 78 applications despite the short lead time 
of one month. After several rounds of interviews with CIMB 
Niaga’s management, 5 candidates were eventually awarded 
scholarships. This initial batch of scholars are currently pursuing 
Bachelor’s degrees in Business Administration at Universiti 
Kebangsaan Malaysia. 

Another significant education initiative is the Foundation’s 
participation in PINTAR (Promoting Intelligence, Nurturing 
Talent and Advocating Responsibility), a rural schools adoption 
programme introduced by Khazanah Nasional Berhad. In 2007, 
CIMB Group’s listed holding company, Bumiputra-Commerce 
Holdings Berhad, initiated the adoption of 2 PINTAR primary 
schools. With the inception of the Foundation, the PINTAR 
portfolio has been adopted by the Foundation, carrying on 
the vision to improve the quality of education and provide 
an environment that is favorable to learning and academic 
excellence, especially in rural areas. In 2008, the Foundation 
expanded the programme to increase the number of schools 
from the original 2 to a total of 10. 

Schools adopted by CIMB Foundation under PINTAR
Sekolah yang diambil sebagai sekolah angkat oleh Yayasan CIMB di bawah PINTAR

Sekolah Kebangsaan Pulau Betong, Penang* 

Sekolah Kebangsaan Jelutong, Penang* 

Sekolah Kebangsaan Pauh Lima, Kelantan 

Sekolah Kebangsaan Pulau Kundor, Kelantan 

Sekolah Kebangsaan Ayer Puteh, Perak 

Sekolah Kebangsaan Changkat Ibul, Perak 

Sekolah Jenis Kebangsaan (Cina) Ken Boon, Johor 

Sekolah Kebangsaan Seri Lagenda, Langkawi, Kedah 

Sekolah Kebangsaan Seri Pinang, Kedah 

Sekolah Kebangsaan Utan Aji, Kedah 

* Initially adopted in 2007 / * Diambil sebagai sekolah angkat sejak 2007
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universiti di Malaysia. Melalui kerjasama dengan Bank CIMB 
Niaga di Indonesia, kami menerima 78 permohonan walaupun 
tempoh masa bertindak balas yang diberikan hanya sebulan. 
Selepas menjalankan beberapa pusingan temuduga dengan 
pengurusan CIMB Niaga, 5 calon akhirnya telah dipilih untuk 
menerima biasiswa tersebut. Kumpulan pertama penerima 
biasiswa tersebut kini sedang mengikuti ijazah sarjana muda 
Pentadbiran Perniagaan di Universiti Kebangsaan Malaysia. 

Satu lagi inisiatif pendidikan yang penting adalah penyertaan 
Yayasan ke dalam program PINTAR (Promoting Intelligence, 
Nurturing Talent and Advocating Responsibility – Menggalakkan 
Kebijaksanaan, Memupuk Bakat dan Menggalakkan 
Tanggungjawab), iaitu program yang melibatkan pengambilan 
sekolah luar bandar sebagai sekolah angkat yang diperkenalkan 
oleh Khazanah Nasional Berhad. Pada tahun 2007, syarikat 
induk Kumpulan CIMB yang disenaraikan, Bumiputra-
Commerce Holding Berhad, telah memulakan pengambilan 
2 sekolah rendah di bawah PINTAR. Dengan penubuhan 
Yayasan, portfolio PINTAR telah diambilalih oleh Yayasan untuk 
meneruskan wawasan mempertingkatkan kualiti pendidikan 
dan menyediakan persekitaran yang menggalakkan supaya 
dapat mencapai kecemerlangan yang lebih tinggi dalam 
pembelajaran dan akademik, terutamanya di kawasan luar 
bandar. Pada tahun 2008, Yayasan telah meluaskan program 
ini dengan menambah bilangan sekolah angkat daripada 2 
kepada 10 buah sekolah. 

Sumbangan derma
Yayasan juga memperuntukkan sebahagian kecil daripada 
dananya untuk disumbangkan bagi tujuan memenuhi keperluan 
krisis kemanusiaan serta permohonan derma yang lain. 
Semasa Taufan Nargis melanda Myanmar pada awal bulan 
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Donations
The Foundation also reserves a small portion of its funds to 
respond to humanitarian crises and other ad-hoc requests for 
donations. For example, when Cyclone Nargis struck Myanmar 
in early May 2008, the Foundation donated RM100,000 to 
assist victims of the resulting humanitarian crisis through “The 
STAR Myanmar Relief Fund”. Other donations include those to 
give underprivileged children the opportunity to enjoy musical 
productions such as High School Musical and Beauty and 
the Beast.  In addition, the Foundation also funded medical 
treatment for the late Madam Michiko Kato, a long-serving 
employee of CIMB Bank’s former branch in Tokyo, who had 
been diagnosed with ovarian cancer shortly after retiring from 
the Bank. 

Looking forward in 2009
We believe that the difficult economic conditions in 2009 
will increase the importance and significance of CSR in the 
community. Therefore, in 2009, we see the Foundation 
leveraging on the building blocks put in place in 2008, increasing 
the pace, scale, breadth and depth of the Foundation’s 
activities and programmes. Among the key levers are the 
network, staff and presence of CIMB Group, while another 
important lever is the network of our NGO partners. Another 
focus of the Foundation would be to create public awareness 
of the objectives and aims of the Foundation to enable more 
people to benefit from its programmes. 

Through these levers, we will be able increase the benefit to our 
local communities in Malaysia, while also establishing a regional 
presence in line with CIMB Group’s other regional markets in 
Indonesia, Singapore and Thailand. 
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Mei 2008 misalnya, Yayasan telah menghulur derma sebanyak 
RM100,000 untuk membantu mangsa krisis kemanusiaan ini  
melalui “The STAR Myanmar Relief Fund”. Sumbangan derma 
lain termasuk memberikan peluang kepada mereka yang kurang 
berkemampuan menikmati produksi muzikal seperti High School 
Musical dan Beauty and the Beast. Di samping itu, Yayasan turut 
membiayai rawatan perubatan mendiang Puan Michiko Kato, 
kakitangan khidmat lama di cawangan CIMB Bank Tokyo, yang 
didiagnosa menghidapi penyakit kanser rahim sejurus selepas 
bersara daripada perkhidmatan dengan Bank. 

Melangkah masa depan ke tahun 2009
Kami percaya bahawa keadaan ekonomi yang sukar pada 
tahun 2009 akan menambah kepentingan dan makna CSR 
kepada masyarakat. Justeru, pada tahun 2009, Yayasan akan 
menggandakan aktivitinya berlandaskan tapak dan asas yang 
dibina pada tahun 2008 dengan mempertingkatkan kadar, skala, 
keluasan dan kedalaman aktiviti dan program Yayasan. Antara 
faktor yang akan menjadi penggerak utama adalah rangkaian, 
kakitangan dan jenama Kumpulan CIMB, sementara satu lagi 
penggerak utama ialah rangkaian rakan NGO kami. Satu lagi 
fokus Yayasan adalah untuk menerbitkan kesedaran orang 
ramai tentang objektif dan hasrat Yayasan yang mahukan lebih 
ramai insan mendapat manfaat daripada pelbagai program 
yang dilaksanakannya. 

Melalui semua tenaga penggerak ini, kami akan dapat 
membantu meningkatkan lagi manfaat kepada komuniti 
tempatan di Malaysia, sambil mewujudkan kehadiran peringkat 
serantau selaras dengan rangkaian Kumpulan CIMB di pasaran 
serantau yang meliputi Indonesia, Singapura dan Thailand. 
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Mohd Shukri Hussin
Chief Executive Officer, CIMB Foundation

Ketua Pegawai Eksekutif, Yayasan CIMB

Acknowledgements
I am encouraged by the increased support, participation and 
interest of CIMB Group divisions in our CSR activities across 
2008. I believe that as we move into 2009, we will see greater 
volunteerism from CIMB Group staff in line with increased 
awareness of the Foundation’s work.  On behalf of the Board of 
Trustees, I would like to express our gratitude to the directors, 
management and staff of CIMB Group

In this foundation year, I would also like to make a special 
mention of the various parties who have helped the Foundation 
come to fruition, and these include the Ministry of Education, 
Inland Revenue Board, our solicitors and tax advisers -  
Messrs Shearn Delamore, as well as the many partners in the 
Foundation’s programmes for their unwavering support. 

I am very grateful to my colleagues who make up the Foundation’s 
Board of Trustees who have so generously given their time, energy 
and wisdom towards making CIMB Foundation a success. I 
would like to thank Tan Sri Dato’ Seri Siti Norma Yaakob, Tan 
Sri Dato’ Md Nor Yusof, Datuk Dr. Richard Leete and Puan 
Rosnah Kamarul Zaman, for their many contributions, and for 
lending their distinguished names to the causes represented by 
CIMB Foundation.
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Penghargaan
Saya berasa amat bangga terhadap peningkatan sokongan, 
penyertaan dan minat pelbagai bahagian dalam Kumpulan 
CIMB terhadap aktiviti CSR yang kami laksanakan sepanjang 
tahun 2008. Justeru, saya percaya, sambil melangkah 
memasuki tahun 2009, kami berharap semoga tahap semangat 
sukarela yang terbina di kalangan kakitangan Kumpulan CIMB 
akan meningkat selaras dengan peningkatan tahap kesedaran 
terhadap kerja amal Yayasan. Oleh itu, saya bagi pihak 
Lembaga Pemegang Amanah ingin menyampaikan ucapan 
setinggi terima kasih kepada para pengarah, pengurusan dan 
kakitangan Kumpulan CIMB. 

Sempena tahun asas penubuhan Yayasan, saya berasa sukacita 
untuk menyampaikan ucapan penghargaan khas kepada 
semua pihak yang telah membantu penubuhan Yayasan dan 
pihak-pihak ini termasuk Kementerian Pelajaran, Lembaga 
Hasil Dalam Negeri, firma peguam dan penasihat cukai kami 
-Tetuan Shearn Delamore, serta rakan-rakan sekalian dalam 
membantu memberi sokongan tidak berbelah-bahagi untuk 
menjayakan pelbagai program Yayasan. 

Saya juga ingin mengucapkan setinggi terima kasih kepada 
rakan-rakan sejawat yang terdiri daripada Lembaga Pemegang 
Amanah Yayasan yang telah bermurah hati meluangkan masa, 
tenaga dan buah fikiran bagi membolehkan Yayasan mencapai 
kejayaan. Justeru, saya ingin mengucapkan ribuan terima kasih 
kepada Tan Sri Dato’ Seri Siti Norma Yaakob, Tan Sri Dato’ Md 
Nor Yusof, Datuk Dr. Richard Leete dan Puan Rosnah Kamarul 
Zaman, atas sumbangan mereka dan meminjamkan reputasi 
ketokohan mereka bagi menjayakan pelbagai kerja amal yang 
dilaksanakan oleh Yayasan CIMB.



24

•  Annual Report 2008 Laporan Tahunan

Board of Trustees
Lembaga Pemegang Amanah

From left to right :
(Standing)

Tan Sri Dato’ Md Nor Yusof
Dato’ Mohd Shukri Hussin

Datuk Dr. Richard Leete
(Sitting)

 Puan Rosnah Kamarul Zaman
Tan Sri Dato’ Seri Siti Norma Yaakob
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On 30 January 2008, the Dubai International Financial Centre 
(DIFC) Courts appointed Tan Sri Dato’ Seri Siti Norma as one 
of their 6 new judges. She is the first female judge to join the 
DIFC Courts. Tan Sri was first called to the English Bar in 1962 
and rose to become the first woman appointed to an executive 
position in the government’s Judicial and Legal Service in 1963, 
the first woman to be elevated to the High Court Bench in 1983, 
the first woman to be appointed as a Court of Appeal Judge in 
1994 and the first woman Federal Court Judge in 2001. Tan Sri 
was later sworn in as the Chief Judge of Malaya on 8 February 
2005 and she subsequently retired in January 2007. 

She was the President of both the Federation of Women Lawyers 
and the Judicial and Legal Service Officers Association, a Regional 
Vice-President of the Commonwealth Magistrates’ and Judges’ 
Association, and member of the Judicial and Legal Service 
Commission. She has represented Malaysia in many conferences, 
including a United Nations forum on the Commission on the 
Status of Women in Vienna, Austria and a number of conferences 
held in various Commonwealth countries organised by the 
Commonwealth Magistrates’ and Judges’ Association. She was 
also a member of the Organising Committee for the first Judicial 
Workshop on Judicial Accountability held in Malaysia in 2002.

Her accolades include the Women Development Institute 
Fellowship in 1988, an International award as an Eisenhower 
Exchange Fellow in 1990, and the “Anugerah Nur Gemilang 
2001 – Guaman” in 2001 jointly awarded by the Ministry of 
Women and Family Development and the Association of Women 
Graduates Malaysia. 

Tan Sri was also honoured with Johan Setia Mahkota (JSM) 
and Panglima Mangku Negara (PMN) by His Majesty the King 
of Malaysia in 1978 and 2005 respectively, and Dato’ Setia 
Negeri Sembilan (DSNS) and Darjah Seri Paduka Ja’afar Yang 
Amat Terpuji (SPTJ) by His Royal Highness the Ruler of Negeri 
Sembilan Darul Khusus in 1987 and 2007 respectively. 
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Tan Sri Dato’ Seri Siti Norma Yaakob
Tan Sri Dato’ Seri Siti Norma Yaakob was appointed 
Chairperson of CIMB Foundation on 15 November 2007. 
Age: 69

Tan Sri Dato’ Seri Siti Norma Yaakob dilantik sebagai 
Pengerusi Yayasan CIMB pada 15 November 2007.
Berusia: 69 tahun

Pada 30 Januari 2008, Mahkamah Dubai International Financial 
Centre (DIFC) melantik Tan Sri Dato’ Seri Siti Norma sebagai 
salah seorang daripada 6 hakim mereka. Beliau adalah hakim 
wanita pertama yang menyertai Mahkamah DIFC. Beliau diterima 
ke English Bar pada tahun 1962 dan meningkat sebagai wanita 
pertama dilantik ke jawatan eksekutif dalam Perkhidmatan 
Kehakiman dan Guaman kerajaan pada tahun 1963, sebagai 
wanita pertama dilantik sebagai Hakim Mahkamah Tinggi pada 
tahun 1983, wanita pertama dilantik sebagai Hakim Mahkamah 
Rayuan pada tahun 1994 dan wanita pertama sebagai Hakim 
Mahkamah Persekutuan pada tahun 2001. Tan Sri kemudian 
mengangkat sumpah sebagai Ketua Hakim Malaya pada 8 
Februari 2005 dan bersara pada Januari 2007.

Beliau adalah bekas Presiden Persekutuan Peguam Wanita dan 
Persatuan Pegawai Perkhidmatan Kehakiman dan Guaman, Naib 
Presiden Rantauan Commonwealth Magistrates’ and Judges’ 
Association, dan ahli Suruhanjaya Perkhidmatan Kehakiman 
dan Guaman. Beliau pernah mewakili Malaysia dalam pelbagai 
persidangan, termasuk forum Bangsa-Bangsa Bersatu berhubung 
Pentauliahan Status Wanita di Vienna, Austria dan beberapa 
persidangan yang diadakan di beberapa negara Komanwel, 
anjuran Commonwealth Magistrates’ and Judges’ Association. 
Beliau juga merupakan ahli Jawatankuasa Penganjur bagi Bengkel 
Kehakiman pertama mengenai Kebertanggungjawab Kehakiman 
yang diadakan di Malaysia pada tahun 2002.

Pengiktirafan yang beliau terima termasuk Women Development 
Institute Fellowship pada tahun 1988, anugerah Antarabangsa 
sebagai Eisenhower Exchange Fellow pada tahun 1990, dan 
Anugerah Nur Gemilang 2001 – Guaman pada tahun 2001 yang 
dianugerahkan secara bersama oleh Kementerian Pembangunan 
Wanita dan Kelaurga dan Persatuan Graduan Wanita Malaysia.

Tan Sri turut dianugerahkan Johan Setia Mahkota (JSM) pada 
tahun 1978 dan Panglima Mangku Negara (PMN) oleh DYMM 
Seri Paduka Baginda Yang DiPertuan Agong Malaysia pada tahun 
2005, dan Dato’ Setia Negeri Sembilan (DSNS) pada 1987 serta 
Darjah Seri Paduka Ja’afar Yang Amat Terpuji (SPTJ) pada tahun 
2007 oleh Yang DiPertuan Besar Negeri Sembilan Darul Khusus 
pada tahun 2007.
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Datuk Dr. Richard Leete is currently the Director and Head of 
Social Development at the General Secretariat of Development 
Planning, Doha, Qatar. Between October 2003 and July 2008, 
he served as the United Nations Resident Coordinator for 
Malaysia, the Resident Representative of the United Nations 
Development Programme (UNDP) for Malaysia, Singapore and 
Brunei Darussalam, and the United Nations Population Fund 
(UNFPA) Representative for Malaysia. Whilst serving with the 
United Nations in Malaysia, he initiated numerous development 
projects across the country, and reoriented the programmatic 
focus on UNDP’s Country Office to reflect Malaysia’s successful 
development experience and to meet strategic national 
development challenges. Prior to this assignment, between 1996 
and 2003, he was the Chief of Population and Development 
Branch of UNFPA at its headquarters in New York. And before 
that, during Malaysia’s “golden decade”, 1985 to 1995, he was 
an adviser in Human Resource Development to the Economic 
Planning Unit, Prime Minister’s Department, Malaysia.

Datuk Dr. Richard Leete obtained his Ph.D. in Economics (in 
Population Studies) from the London School of Economics and 
Political Science, University of London. He has an extensive 
knowledge of Asia having served most of his working life in 
the region and has published several books and articles on 
population and development themes. 
 
In June 2007, His Majesty the Yang di-Pertuan Agong awarded 
Dr. Richard Leete the Darjah Kebesaran Panglima Jasa Negara 
(PJN) (Honorary) that carries the title “Datuk”. 
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Datuk Dr. Richard Leete
Datuk Dr. Richard Leete was appointed to the Board of 
Trustees of CIMB Foundation on 15 November 2007. 
Age: 61 

Datuk Dr. Richard Leete dilantik menganggotai Lembaga 
Pemegang Amanah Yayasan CIMB pada 15 November 2007.
Berusia: 61 tahun

Datuk Dr. Richard Leete kini merupakan Pengarah dan Ketua 
Jabatan Sosial di General Secretariat of Development Planning, 
Doha, Qatar. Antara bulan Oktober 2003 dan Julai 2008, beliau 
berkhidmat sebagai Penyelaras Residen Pertubuhan Bangsa-
Bangsa Bersatu bagi Malaysia, Wakil Residen Program 
Pembangunan Pertubuhan Bangsa-Bangsa Bersatu (UNDP) 
bagi Malaysia, Singapura dan Brunei Darussalam, dan Wakil 
Dana Populasi Pertubuhan Bangsa-Bangsa Bersatu (UNFPA) 
bagi Malaysia. Semasa berkhidmat dengan Pertubuhan Bangsa-
Bangsa Bersatu di Malaysia, beliau telah mencetuskan pelbagai 
projek pembangunan di seluruh negara, dan menyusun semula 
tumpuan program Pejabat Negara UNDP untuk menampilkan 
kejayaan pengalaman pembangunan Malaysia dan bagi 
menghadapi cabaran pembangunan strategik negara. Sebelum 
pelantikan beliau sebagai Penyelaras Residen Pertubuhan 
Bangsa-Bangsa Bersatu di Malaysia, iaitu antara tahun 1996 
dan 2003, beliau telah berkhidmat sebagai Ketua Cawangan 
Populasi dan Pembangunan bagi UNFPA di ibu pejabatnya di 
New York. Sebelum itu, sepanjang “dekad keemasan” Malaysia 
iaitu dari tahun 1985 hingga 1995, beliau merupakan penasihat 
Pembangunan Sumber Manusia kepada Unit Perancangan 
Ekonomi, Jabatan Perdana Menteri, Malaysia.

Datuk Dr. Richard Leete memperolehi Ph.D Ekonomi (bidang 
Pengajian Populasi) daripada London School of Economics 
and Political Science, University of London. Beliau mempunyai 
pengetahuan yang luas mengenai Asia kerana hampir 
keseluruhan tempoh kerjayanya beliau bertugas di rantau ini 
dan pernah menerbitkan beberapa buku dan artikel bertemakan 
populasi dan pembangunan.

Pada bulan Jun 2007, DYYM Seri Paduka Baginda Yang di-
Pertuan Agong telah menganugerahkan Dr. Richad Leete 
dengan Darjah Kebesaran Panglima Jasa Negara (PJN) 
(Kehormat) yang membawa gelaran “Datuk”.
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Tan Sri Dato’ Md Nor Yusof is presently the Chairman of both the 
Board of Directors of Bumiputra-Commerce Holdings Berhad 
(BCHB) and CIMB Group Sdn Bhd. He had spent 18 years of his 
working career with the Commerce Group as a director of BCHB 
and more notably as President and Chief Executive Officer of 
Bank of Commerce Berhad. 

He is also Director and Chairman of the Executive Committee 
of Khazanah Nasional Berhad and sits on the Boards of several 
companies and institutions. Tan Sri Dato’ Md Nor has held 
many prominent positions including that of the Chairman of the 
Securities Commission, the Managing Director of Malaysian 
Airlines System Berhad and Advisor to the Ministry of Finance.
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Tan Sri Dato’ Md Nor Yusof 
Tan Sri Dato’ Md Nor Yusof was appointed to the Board of 
Trustees of CIMB Foundation on 15 November 2007. 
Age: 64

Tan Sri Dato’ Md Nor Yusof dilantik ke Lembaga Pemegang 
Amanah Yayasan CIMB pada 15 November 2007.
Berusia: 64 tahun

Tan Sri Dato’ Md Nor Yusof kini adalah Pengerusi Lembaga 
Pengarah Bumiputra-Commerce Holdings Berhad (BCHB) dan 
CIMB Group Sdn Bhd. Beliau telah menyumbang selama 18 
tahun daripada keseluruhan tempoh kerjaya beliau berkhidmat 
dengan Kumpulan Commerce sebagai pengarah BCHB dan 
yang lebih utama sebagai Presiden dan Ketua Pegawai Eksekutif 
Bank of Commerce Berhad.

Beliau juga merupakan Pengarah dan Pengerusi bagi 
Jawatankuasa Eksekutif Khazanah Nasional Berhad dan turut 
menganggotai Lembaga Pengarah di beberapa syarikat dan 
institusi. Tan Sri Dato’ Md Nor pernah menyandang pelbagai 
jawatan penting termasuk Pengerusi Suruhanjaya Sekuriti, 
Pengarah Urusan Malaysian Airlines System Berhad dan Penasihat 
Kementerian Kewangan.
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Dato’ Mohd Shukri Hussin holds a Bachelor of Economics 
(Hons) Degree from the University of Malaya and qualified as a 
Chartered Accountant with the Institute of Chartered Accountants 
in England and Wales. His history with Bumiputra-Commerce 
Holdings Berhad is a long and respected one. He was its Chief 
Operating Officer from February 2003 to January 2006, after 
which he was appointed as Executive Director. In May 2006, he 
was appointed as Commissioner of PT Bank Niaga Tbk.

He is also a director of CIMB Group, CIMB Bank, CIMB Islamic, 
Commerce Capital (Labuan) Limited, CIMB Aviva Assurance Berhad, 
CIMB Aviva Takaful Berhad and PT Commerce International.

Dato’ Mohd Shukri Hussin 
Dato’ Mohd Shukri Hussin was appointed to the Board of 
Trustees of CIMB Foundation on 15 November 2007. He is also 
its Chief Executive Officer.
Age: 51

Dato’ Mohd Shukri Hussin dilantik ke Lembaga Pemegang 
Amanah Yayasan CIMB pada 15 November 2007. Beliau turut 
menyandang jawatan Ketua Pegawai Eksekutif.
Berusia: 51 tahun

Dato’ Mohd Shukri Hussin berkelulusan ijazah Sarjana Muda 
Ekonomi (Kepujian) dari Universiti Malaya dan mempunyai 
kelayakan sebagai Akauntan Bertauliah dengan Institute 
of Chartered Accountants in England and Wales. Beliau 
mempunyai sejarah perkhidmatan yang panjang dan 
dihormati dengan Bumiputra-Commerce Holdings Berhad 
(BCHB). Sebelum dilantik sebagai Pengarah Eksekutif, Dato’ 
Mohd Shukri merupakan Ketua Pegawai Operasi BCHB dari 
Februari 2003 hingga Januari 2006. Pada bulan Mei 2006, 
beliau dilantik sebagai Pesuruhjaya PT Bank Niaga Tbk. 

Beliau juga merupakan pengarah Kumpulan CIMB, CIMB 
Bank, CIMB Islamic, Commerce Capital (Labuan) Limited, 
CIMB Aviva Assurance Berhad, CIMB Aviva Takaful Berhad 
dan PT Commerce International.

Board of Trustees
Lembaga Pemegang Amanah
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Puan Rosnah Kamarul Zaman has more than 25 years’ experience 
in banking and finance, covering the full spectrum of services, 
which includes consumer, commercial and corporate banking, 
as well as the non-banking functions such as policy and control, 
human resources, corporate planning and finance. She started 
as Management Trainee with Bank of Commerce Bhd (now 
known as CIMB Bank Berhad) in 1979. Early in her career she 
was seconded to JP Morgan in New York and also attended their 
Commercial Bank Management Program. She has presented 
at various local and international seminars on banking and is 
well respected in the banking circles.  In 2004 she completed 
the Global Leadership Development Program, initiated by the 
government to develop leaders in the financial industry.

Her last appointment at the bank was as the Senior Executive 
Vice President heading the Banking Unit, responsible for the 
strategic businesses of Retail Banking, Business Banking, 
Corporate Banking, Treasury and International Banking. 

Over the years, she has assisted a number of charitable 
organizations in their fund raising. In particular, during the past 
one year she has been actively involved in projects aimed at 
raising funds for Yayasan Orang Kurang Upaya Kelantan, a 
foundation set up to assist the disabled and their families to have 
more meaningful lives.

Puan Rosnah Kamarul Zaman
Puan Rosnah Kamarul Zaman was appointed to the Board of 
Trustees of CIMB Foundation on 15 November 2007. 
Age: 52

Puan Rosnah Kamarul Zaman dilantik menganggotai Lembaga 
Pemegang Amanah Yayasan CIMB pada 15 November 2007.
Berusia: 52 tahun

Puan Rosnah Kamarul Zaman mempunyai pengalaman selama 
lebih 25 tahun dalam bidang perbankan dan kewangan, meliputi 
pelbagai perkhidmatan termasuk perbankan pengguna, 
komersial dan korporat, serta dalam fungsi bukan perbankan 
seperti dasar dan kawalan, sumber manusia, perancangan dan 
kewangan korporat. Beliau bermula sebagai Pelatih Pengurusan 
dengan Bank of Commerce Bhd (kini dikenali sebagai CIMB 
Bank Berhad) pada tahun 1979. Pada awal kerjaya beliau, Puan 
Rosnah telah ditempatkan sementara di JP Morgan di New 
York dan turut mengikuti Program Pengurusan Bank Komersial 
mereka. Beliau membuat pembentangan di pelbagai seminar 
tempatan dan antarabangsa berhubung perbankan dan amat 
dihormati dalam industri perbankan. Pada tahun 2004, beliau 
telah menamatkan Program Pembangunan Kepimpinan Global 
yang dilaksanakan oleh kerajaan untuk membangunkan para 
pemimpin dalam industri kewangan.

Pelantikan terakhir beliau di bank adalah sebagai Naib 
Presiden Eksekutif Kanan, mengetuai Unit Perbankan, dan 
bertanggungjawab ke atas bidang perniagaan strategik 
Perbankan Runcit, Perbankan Perniagaan, Perbankan Korporat, 
Perbendaharaan dan Perbankan Antarabangsa. 

Sepanjang kerjaya beliau, Puan Rosnah telah membantu 
beberapa organisasi kebajikan dalam mengumpul tabung. 
Dalam tempoh satu tahun terakhir ini khususnya, beliau 
terlibat secara aktif dalam projek-projek yang bertujuan untuk 
mengumpul tabung bagi Yayasan Orang Kurang Upaya 
Kelantan, sebuah yayasan yang dibentuk untuk membantu 
golongan kurang upaya dan keluarga mereka untuk menjalani 
kehidupan yang lebih bermakna.

Board of Trustees
Lembaga Pemegang Amanah
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3 Pillars of CIMB Foundation
3 Teras Yayasan CIMB
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CIMB Foundation focuses on empowering communities in 3 specific areas: 
Yayasan CIMB memfokus usaha meningkatkan daya kebolehan masyarakat dalam 3 bidang khusus:

Sports
Sukan

Education
Pendidikan

Community Development
Pembangunan Masyarakat

Pillars of
CIMB
Foundation
Teras Yayasan CIMB
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The Deaf Acrobatic Lion Dance Troupe
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Community Link’s areas of focus are education, health, the 
environment, socio-economic development and national unity. 
Sustainability and long-term impact on the communities are the 
key considerations in the causes that the Foundation supports.

With a total expenditure of RM4.1 million in 2008, 128 
programmes were implemented nationwide, demonstrating the 
immense potential of the synergy between CIMB Foundation 
and CIMB Bank and CIMB Islamic, as well as the impact of these 
projects which have a difference in communities. 

Community Link also empowers the employees of CIMB Group 
to actively participate and make a difference to the lives of the 
people served by the Group. Many employees have lent their 
time and effort as volunteers in the 2008 projects.

Community Development
Pembangunan Masyarakat
The Foundation’s community development efforts are primarily executed 
under its Community Link initiative. Launched in May 2007 as a CSR initiative 
of CIMB Group, the success of Community Link hinges on CIMB Bank and 
CIMB Islamic branch managers nationwide working closely with community 
leaders and NGO representatives on causes important to their communities. 

Sebahagian besar usaha pembangunan masyarakat yang dijalankan oleh 
Yayasan CIMB dilaksanakan di bawah inisiatif Community Link. Kejayaan 
inisiatif Community Link yang dilancarkan pada bulan Mei 2007 sebagai 
salah sebuah inisiatif CSR Kumpulan CIMB, bergantung kepada pengurus 
cawangan CIMB Bank dan CIMB Islamic di seluruh negara yang bekerjasama 
secara erat dengan para pemimpin masyarakat serta wakil NGO yang 
membela sesuatu perkara berkepentingan kepada masyarakat yang diwakili.

Bidang fokus di bawah Community Link meliputi pendidikan, 
kesihatan, alam sekitar, pembangunan sosio-ekonomi dan 
perpaduan negara. Kemampanan dan kesan jangka panjang ke 
atas masyarakat diberikan pertimbangan utama dalam memilih 
kerja amal bakti yang disokong oleh Yayasan.

Dengan perbelanjaan sebanyak RM4.1 juta yang diperuntukkan 
pada tahun 2008, Yayasan CIMB berjaya melaksanakan 
sebanyak 128 program di seluruh negara. Ini menggambarkan 
potensi sinergi yang besar antara Yayasan CIMB dengan CIMB 
Bank dan CIMB Islamic serta kesan ketara daripada pelbagai 
projek yang dijalankan untuk masyarakat yang dibela. 

Community Link juga membina daya kebolehan kakitangan 
Kumpulan CIMB untuk mengambil bahagian secara aktif serta 
membawa perubahan ketara kepada kehidupan masyarakat 
di mana Kumpulan CIMB beroperasi. Ramai kakitangan telah 
meluangkan masa dan tenaga mereka secara sukarela dalam 
pelbagai projek yang dijalankan pada tahun 2008.

3 Pillars of CIMB Foundation
3 Teras Yayasan CIMB
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Development of Community Link
Perkembangan Community Link

Community Link was launched in May 2007 as CIMB Group’s 
main CSR initiative. With a view of leveraging on CIMB Bank 
and CIMB Islamic’s nationwide network of over 380 branches 
at that time, Community Link was a localised approach to forge 
closer ties with the communities served by the Group in line with 
the Group’s long term objective of being an integral part of the 
communities in which it operates. The programme was centered 
around the theme of “community empowerment”, and enabled 
communities served by the Group to identify causes which were 
relevant to the communities to be subsequently funded. 

Community Link not only supported the business objectives of 
the Group but also benefited the community and helped the 
Group build a better relationship with members of the community. 
Community Link enabled staff to understand the overall needs of 
customers and to serve them better. Also, through Community 
Link, as an organisation, CIMB Group could “give back” to the 
very societies that its branches served. 
 
The initial funding model was based on customers’ transactions 
at branches. Upon identification of the specified cause, a 
budget was agreed upon between the proposers of the cause 
and branch representatives. Funds were then accumulated in a 
number of pre-defined ways, one of which was when customers 
used CIMB Bank’s self-service terminals. In addition, branches 
also contributed to the funding of the cause every time an 
account was opened, a credit card approved or when insurance, 
loan or investment products were sold. The more transactions 
and business activity there were in the branches, the quicker it 
was for the contributions to reach the targeted level.

A mock thermometer located at the electronic banking centres 
of the branch showed the progress of the fund-raising for the 
branch’s Community Link project. Customers and residents in 
the area could come by to the branch to check on the progress 
of the funds raised.

Under the supervision of CIMB Bank’s Consumer Sales  and 
Distribution programme, Community Link got off to a rousing 
start with 55 projects implemented in 2007. While there are many 
heartwarming stories from the early days of Community Link, 
the ones which stand out are the ones which we have made a 
lasting impact in the lives of beneficiaries, empowering them to 
build better lives for themselves. One such example is a group 
of 21 single mothers in Pulau Tuba, Langkawi. A Community 
Link grant of RM25,000 was used to purchase power tools, 
food processing machines, and industrial sewing machines 
enabling the enterprising ladies to start home business of 
making handicraft items, producing food such as prawn paste 
as well as sewing and mending clothes. In the course of a year, 
their income rose from RM200 per month to about RM800-
1,300 per month. 

Despite Community Link being very new at that time, CIMB 
Group was named one of the “Top 3 organisations” in the 
community and social welfare category at the Anugerah CSR 
Perdana Menteri in November 2007.

Upon the launch of CIMB Foundation in November 2007, 
Community Link became a flagship initiative of the Foundation 
under its “community development” pillar.
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Community Link dilancarkan pada Mei 2007 sebagai inisiatif 
CSR utama Kumpulan CIMB. Community Link bertujuan untuk 
memanfaatkan rangkaian CIMB Bank dan CIMB Islamic di 
seluruh negara yang meliputi 380 buah cawangan pada masa itu, 
melalui pendekatan setempat untuk memupuk jalinan ikatan yang 
lebih kukuh dengan komuniti di mana Kumpulan memberikan 
khidmatnya. Inisiatif ini adalah sejajar dengan objektif jangka 
panjang Kumpulan CIMB untuk menjadi sebahagian penting 
daripada komuniti di mana kami menjalankan operasi. Program 
tersebut berteraskan tema “memperkasakan komuniti”, dan 
membolehkan komuniti yang menerima khidmat Kumpulan 
mengenal pasti saluran-saluran kebajikan yang relevan bagi 
mereka untuk dibiayai kemudiannya.

Community Link bukan hanya menyokong objektif perniagaan 
syarikat, malah ia turut memberi manfaat kepada komuniti 
dan membantu Kumpulan membina hubungan yang lebih 
baik dengan ahli-ahli komuniti. Community Link membolehkan 
kakitangan memahami keperluan keseluruhan pelanggan dan 
melunaskan khidmat mereka dengan cara yang lebih baik. 
Melalui Community Link, sebagai sebuah organisasi, Kumpulan 
CIMB juga boleh “menyumbang kembali” kepada masyarakat 
di mana cawangan-cawangannya berkhidmat. 

Model pembiayaan awal adalah berasaskan kepada urusniaga 
pelanggan di cawangan. Selepas saluran kebajikan tertentu 
dikenal pasti, satu belanjawan akan dipersetujui antara 
pencadang saluran kebajikan tersebut dan wakil-wakil 
cawangan. Dana kemudian akan dikumpul melalui beberapa 
cara yang telah ditakrif terlebih dahulu, yang mana salah satu 
daripadanya adalah apabila para pelanggan menggunakan 
terminal layan diri CIMB Bank. Di samping itu, cawangan 
berkenaan juga akan membuat sumbangan selanjutnya kepada 
pembiayaan saluran kebajikan tersebut setiap kali akaun dibuka, 
kad kredit diluluskan atau apabila produk-produk insurans, 
pinjaman atau pelaburan dijual. Lebih banyak urusniaga dan 

aktiviti perniagaan dijalankan di sesebuah cawangan, lebih 
cepat dana yang dikumpul mencapai jumlah sasaran.

Satu model thermometer yang disediakan di pusat perbankan 
elektronik cawangan bekenaan menunjukkan perkembangan kutipan 
dana bagi projek Community Link cawangan itu. Para pelanggan 
dan penghuni kawasan tersebut boleh berkunjung ke cawangan 
berkenaan dan menyaksikan kemajuan kutipan dananya.

Di bawah penyeliaan bahagian Jualan dan Pengedaran 
Konsumer CIMB Bank, Community Link telah mencatat 
permulaan yang memberangsangkan dengan pelaksanaan 
55 projek pada tahun 2007. Pelbagai kisah girang telah 
tercatat dari mula Community Link dilaksanakan, namun yang 
benar-benar tersemat di ingatan adalah sumbangan yang 
telah mendatangkan kesan terhadap kehidupan benefisiari, 
memperkasakan mereka untuk membina kehidupan yang lebih 
baik untuk diri dan keluarga mereka. Salah satu daripadanya 
adalah sekumpulan 21 orang ibu tunggal di Pulau Tuba, 
Langkawi. Satu geran Community Link berjumlah RM25,000 
yang telah digunakan untuk membeli paralatan berkuasa, mesin-
mesin memproses makanan, dan mesin jahit perindustrian, 
telah membolehkan mereka memulakan perniagaan di rumah 
membuat barangan kraftangan, mengeluarkan barang makanan 
seperti  belacan serta menjahit dan menampal pakaian. Dalam 
tempoh setahun, pendapatan mereka melonjak daripada hanya 
RM200 sebulan kepada kira-kira RM800-1,300 sebulan.

Walaupun Community Link adalah satu program yang masih 
baru, namun Kumpulan CIMB telah dipilih sebagai “3 organisasi 
terbaik” dalam kategori kebajikan komuniti dan masyarakat 
pada Anugerah CSR Perdana Menteri 2007. 

Berikutan pelancaran Yayasan CIMB pada bulan November 
2007, Community Link telah menjadi aktiviti utama Yayasan 
tersebut di bawah teras “pembangunan komuniti” yang 
dilaksanakan olehnya.

Development of Community Link
Perkembangan Community Link

“Since its inception, Community Link has been a catalyst of change, uplifting the lives 
of many across the country. Our staff also realise how privileged they are compared 
to the less fortunate. It sculpts a deep sense of gratefulness and this will make them 
into better individuals.”

“Sejak pelancarannya pada bulan Mei 2007, Community Link telah menjadi pencetus 
perubahan, seterusnya meninggikan tahap kehidupan rakyat di seluruh negara. 
Kakitangan kami sendiri menyedari betapa bertuahnya mereka berbanding golongan 
kurang bernasib baik. Kesedaran ini menyematkan rasa kesyukuran dan ini akan 
membentuk diri mereka menjadi insan yang lebih baik.”

Sulaiman Mohd Tahir
Head, Consumer Sales and Distribution, CIMB Bank

Ketua, Jualan dan Pengedaran Konsumer, CIMB Bank
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Pusat Majudiri ‘Y’ 
Deafbeat - The Deaf Percussion Troupe
Deafbeat - Kumpulan Irama Paluan Cacat Pendengaran

Issue: 	
The deaf community in Malaysia lacks icons who have demonstrated their ability to rise above 
their disability to succeed in various fields.

Solution: 	
Together with Pusat Majudiri ‘Y’ for the Deaf, CIMB Foundation set up a year-long percussion  
training programme. This initiative gave birth to a drum troupe comprising 16 hearing-impaired 
individuals called “Deafbeat” trained to play the Chinese drums. It is through the vibration of the 
drums that they are able to follow the rhythm and beat of the music. 

Result:
Deafbeat has generated a lot of public awareness on the capabilities of the hearing-impaired. 
They are now a fully functioning drumming troupe and have been invited to perform at various 
corporate functions and fundraising concerts. In May 2008, Deafbeat held a concert at the Kuala 
Lumpur Performing Arts Centre called “Pulsing Spirit”. In November 2008, Deafbeat performed 
to rousing applause at CIMB Group’s Annual Management Dialogue attended by over 300 of the 
Group’s senior management across the region.

While this programme has given a newfound confidence to its members, their success has also 
enabled the troupe to generate income for themselves.

Community Link Showcase
Paparan Community Link
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Isu:
Orang cacat pendengaran di Malaysia kekurangan ikon kejayaan yang telah menampilkan 
keupayaan mereka menjulang ke paras melebihi ketidakupayaan mereka dan mencapai kejayaan 
dalam pelbagai bidang. 

Penyelesaian:
Yayasan CIMB dengan kerjasama Pusat Majudiri ‘Y’ untuk Orang Cacat Pendengaran, telah 
mewujudkan sebuah program irama paluan yang berlangsung selama setahun. Inisiatif ini telah 
melahirkan pasukan pemain gendang yang dibarisi oleh 16 orang cacat pendengaran yang 
menamakan kumpulan mereka “Deafbeat”.yang dilatih bermain gendang Cina.  Melalui gegaran 
gendang itu, individu cacat pendengaran ini boleh mengikuti rentak dan alunannya.

Keputusan:
Deafbeat telah mencetuskan kesedaran di kalangan orang ramai mengenai keupayaan orang 
cacat pendengaran. Kini, mereka telah berfungsi sepenuhnya sebagai sebuah kumpulan pemain 
gendang dan telah dijemput membuat persembahan di beberapa majlis korporat dan konsert 
amal. Pada bulan Mei 2008, Deafbeat telah mengadakan persembahan konsert bertema “Pulsing 
Spirit” di Kuala Lumpur Performing Arts Centre. Pada bulan November 2008 pula, Deafbeat telah 
mengadakan satu lagi persembahan yang mendapat sambutan gemuruh di Dialog Pengurusan 
Tahunan Kumpulan CIMB yang dihadiri oleh lebih 300 orang kumpulan pengurusan kanan Kumpulan 
di seluruh rantau. 

Selain memberikan keyakinan baru kepada para ahlinya, kejayaan mereka melalui program ini juga 
telah membolehkan mereka menjana pendapatan untuk sara hidup. 

Community Link Showcase
Paparan Community Link
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Hope Worldwide
English Reading Clinic for Underprivileged Children
Klinik Membaca Bahasa Inggeris Untuk Kanak-kanak Kurang Berkemampuan

Issue:
Children from underprivileged communities demonstrate a low proficiency in the English language. 

Solution: 
Hope Worldwide was able to launch a fun learning programme catering to underprivileged children 
with funding from CIMB Foundation. This programme looks into developing their communication 
skills, which include reading, listening and story-telling skills. It also aims to improve their 
understanding of vocabulary and syntax. 

Results: 
As of December 2008, the reading programme has helped more than 100 children ranging from 
the ages of 6 to 12. At the onset, most of the children were shy and insecure about their English 
language ability. Upon graduating, the children are more confident and some have even returned 
as student-volunteers. 

Community Link Showcase
Paparan Community Link



39

Annual Report 2008 Laporan Tahunan  •  

Isu:
Kanak-kanak dari golongan yang kurang berkemampuan mempunyai tahap kefasihan Bahasa 
Inggeris yang rendah.

Penyelesaian:
Hope Worldwide berjaya melancarkan sebuah program pembelajaran menyeronokkan untuk 
memenuhi keperluan kanak-kanak kurang berkemampuan ini, di mana pembiayaannya diperuntukkan 
oleh Yayasan CIMB. Program ini berhasrat untuk membangunkan kemahiran komunikasi yang 
antara lain meliputi kemahiran membaca, mendengar dan bercerita. Ia juga bermatlamat untuk 
meningkatkan lagi pemahaman mereka tentang daftar kata dan pembinaan ayat. 

Keputusan:
Pada bulan Disember 2008, program membaca tersebut telah membantu lebih 100 kanak-kanak 
yang berusia antara 6 hingga 12 tahun. Pada permulaan program tersebut, kebanyakan pelajar 
berasa malu dan tidak yakin dengan penguasaan bahasa Inggeris mereka. Selepas menamatkan 
program bacaan ini, kanak-kanak tersebut semakin yakin dan sesetengah mereka kembali 
semula sebagai  pembantu sukarelawan. 

Community Link Showcase
Paparan Community Link
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Beautiful Gate Foundation
Elementary Training Course in Radio Broadcasting for the Wheelchair-bound
Kursus Latihan Asas Penyiaran Radio untuk Orang Kurang Upaya 

Issue: 
Wheelchair-bound individuals lack opportunities to further their talents.   

Solution:
15 wheelchair-bound individuals were selected to attend a 3-month course designed to improve 
their communication skills to enable them to pursue careers in radio broadcasting. 

Results: 
As the course came to a close, the 15 members demonstrated an increased ease and aptitude 
when communicating with others. 8 of the trainees were selected by NTV7 to compère a 
Chinese New Year programme while 5 others went on to produce a weekly “Disability Awareness 
Programme” on AiFM, a novel concept in Southeast Asia. The training progamme had enabled 
the trainees to generate income while finding a voice for the disabled. 

Community Link Showcase
Paparan Community Link
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Isu:
Individu yang berkerusi roda menghadapi masalah kekurangan peluang untuk mengembangkan 
bakat mereka.

Penyelesaian:
Seramai 15 orang berkerusi roda telah dipilih untuk menghadiri kursus selama 3 bulan 
yang bertujuan mempertingkatkan kemahiran komunikasi untuk membolehkan mereka memulakan 
kerjaya dalam bidang penyiaran radio.

Keputusan:
Di penghujung kursus ini, 15 orang peserta yang mengikuti latihan itu berjaya menampilkan 
kelancaran dan bakat berkomunikasi dengan orang lain. Seramai 8 pelatih telah dipilih oleh NTV7 
untuk mengacara program Tahun Baru Cina, sementara 5 peserta lain berpeluang menerbitkan 
siaran mingguan “Program Kesedaran Ketidakupayaan” di AiFM, suatu konsep baru di rantau 
Asia Tenggara. Kemahiran yang baru dikuasai ini membolehkan para pelatih menjana pendapatan 
sambil mewakili suara masyarakat orang kurang upaya.

Community Link Showcase
Paparan Community Link
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Fire Kids Club
The Fire Kids Club Safety Workshop
Bengkel Keselamatan Kebakaran Kanak-kanak 

Issue: 
Children are particularly vulnerable in cases of fire, but if they receive basic education in fire safety, 
their deaths can be easily prevented.

Solution:
CIMB Foundation partnered with Malaysian Fire Volunteer and Rescue Association (MFVRA) to 
fund a series of 10 fire safety workshops for children in various locations throughout Malaysia. 
Leveraging on MFVRA’s expertise in the area, 2000 children aged 5-11 were taught how to protect 
themselves in case of fire. CIMB Bank’s staff showed tremendous support for this programme by 
volunteering their time. 

Results: 
Prior to the workshops, the children did not know how to protect themselves and their siblings in 
a fire. The workshops equipped the children with the know-how which will enable them to save 
themselves and their siblings in the event of a fire. They learnt how to:

•	 “stop, drop and roll” 
•	 crawl low during thick smoke 
•	 prevent suffocation
•	 open a padlock in the dark
•	 save their siblings

The participants of this workshop have also gone on to share what they have learnt with their family and 
friends. Parents and schools alike have written in to the Foundation to commend this programme. 

Community Link Showcase
Paparan Community Link
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Isu: 
Sekiranya berlaku kebakaran, kanak-kanaklah yang sering menjadi mangsa kebakaran. Kematian 
kanak-kanak akibat kebakaran boleh dicegah sekiranya mereka diberi pendidikan asas tentang 
langkah keselamatan semasa kebakaran. 

Penyelesaian:
Yayasan CIMB telah bermuafakat dengan Persatuan Sukarelawan Bomba dan Penyelamat 
Malaysia (MFVRA) untuk membiayai 10 bengkel keselamatan kebakaran untuk kanak-kanak di 
lokasi-lokasi di seluruh negara. Dengan memanfaatkan kepakaran MFVRA dalam bidang tersebut, 
seramai 2000 kanak-kanak berusia 5-11 tahun telah diajar tentang cara melindungi diri mereka 
sendiri sekiranya berlaku kebakaran. Kakitangan CIMB Bank menunjukkan sokongan teguh 
terhadap program ini dengan meluangkan masa untuk menjalankan kerja amal sukarela ini. 

Keputusan:
Sebelum mengikuti bengkel ini, peserta kanak-kanak tersebut tidak mempunyai pengetahuan 
mengenai keselamatan kebakaran dan cara bagaimana hendak menyelamatkan diri dan adik-
beradik mereka. Bengkel ini melengkapkan kanak-kanak tersebut dengan teknik yang betul untuk 
menyelamatkan diri dan adik-beradik mereka sekiranya berlaku kebakaran. Mereka mempelajari 
teknik-teknik:

•	 “berhenti, jatuhkan diri dan guling”
•	 merangkak rendah semasa asap tebal
•	 mengelakkan sesak nafas
•	 membuka kunci mangga dalam kegelapan
•	 menyelamatkan adik-beradik mereka

Para peserta bengkel tersebut juga telah berkongsi pengetahuan baru ini dengan keluarga dan 
sahabat mereka. Ibu bapa dan sekolah juga telah memberi maklum balas yang positif mengenai 
program ini.

Community Link Showcase
Paparan Community Link
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Persatuan Wushu dan Tarian 
Naga Jing Ying Kuala Lumpur
The Deaf Acrobatic Lion Dance Troupe
Pasukan Tarian Singa Akrobatik Orang Cacat Pendengaran

Issue:
The deaf community lacks employment and other opportunities due to their disability.

Solution: 
Backed by funding from CIMB Foundation, the Persatuan Wushu dan Tarian Naga Jing Ying 
of Kuala Lumpur was able to bring together a group of 24 deaf adults to be given specialised 
training in acrobatic lion dance. 

Results: 
After 6 months of intensive training, the group performed at the opening ceremony of the CIMB 
National Junior Squash Circuit 2009, as well as at CIMB Foundation’s Chinese New Year gathering. 
They were also featured on national television news. Currently, they are preparing to compete at 
the National Acrobatic Lion Dance Competition in November 2009. This troupe has proven that 
their disability does not limit their potential for growth and achievement.

Community Link Showcase
Paparan Community Link
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Isu:
Komuniti orang cacat pendengaran sukar mendapat pekerjaan dan merebut peluang lain akibat 
ketidakupayaan mereka.  

Penyelesaian:
Dengan pembiayaan daripada Yayasan CIMB, Persatuan Wushu dan Tarian Naga Jing Ying 
Kuala Lumpur berjaya menghimpunkan sekumpulan 24 orang cacat pendengaran dewasa yang 
menjalani latihan kepakaran dalam tarian singa akrobatik.

Keputusan:
Selepas 6 bulan menjalani latihan intensif, kumpulan tarian singa tersebut membuat persembahan 
pembukaan tirai di Majlis Pembukaan Litar Skuasy Junior Kebangsaan CIMB 2009, serta majlis 
perayaan Tahun Baru Cina anjuran Yayasan CIMB. Mereka juga dipaparkan dalam siaran berita 
televisyen nasional. Kini, mereka sedang membuat persediaan untuk bersaing di Pertandingan 
Tarian Singa Akrobatik Kebangsaan pada bulan November 2009. Kumpulan ini telah membuktikan 
bahawa ketidakupayaan tidak menghadkan potensi mencapai pertumbuhan dan mencipta 
pencapaian.

Community Link Showcase
Paparan Community Link
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TrEES
TrEES School Climate Change and Biodiversity Programme
Program Perubahan Iklim dan Biodiversiti Sekolah TrEEs

Issue:
The increasing urban lifestyle of Malaysians places pressure on the environment, affecting 
biodiversity and climate change in Malaysia. 

Solution: 
CIMB Foundation partnered with TrEES in a programme to raise awareness and capacity-building 
among primary and secondary school children in dealing with climate change and erosion of 
biodiversity. Educational material and information kits were developed to facilitate implementation 
of the programme. Workshops and field trips were organised to generate ideas and information, 
thus enhancing the learning experience for students and teachers alike. To further complement 
the programme, recycling activities were conducted in the schools.

Results: 
460 students from 9 schools in Subang Jaya participated in this programme. For many of the 
students, this was their first opportunity to take part in an environmental programme. Upon 
completion of the programme, the students now have a better understanding of environment 
and the issues that plague it. To ensure long-term sustainability, the environmental clubs of the 
participating schools are continuing the projects initiated under this programme. 

Community Link Showcase
Paparan Community Link
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Isu:
Gaya hidup bandar yang diamalkan oleh semakin ramai rakyat Malaysia mengakibatkan tekanan 
terhadap persekitaran, yang menjejaskan biodiversiti dan perubahan iklim. 

Penyelesaian:
Yayasan CIMB bermuafakat dengan TrEES dalam sebuah program untuk meningkatkan tahap 
kesedaran dan pembinaan kapasiti di kalangan pelajar sekolah rendah dan menengah dalam 
menghadapi perubahan iklim dan hakisan biodiversiti. Bahan pendidikan dan kit maklumat 
telah disediakan dalam pelaksanaan program tersebut. Bengkel dan lawatan sambil belajar 
telah dianjurkan untuk menjana idea dan maklumat dan dengan demikian mempertingkatkan 
pengalaman belajar para pelajar serta guru. Untuk melengkapkan lagi program ini, aktiviti kitar 
semula telah dijalankan di sekolah-sekolah tersebut. 

Keputusan:
Seramai 460 orang pelajar daripada 9 buah sekolah di Subang Jaya telah menyertai dalam 
program ini. Bagi ramai pelajar tersebut, program ini merupakan peluang pertama untuk mereka 
menyertai program alam sekitar. Selepas selesai menjalani program tersebut, kini mereka lebih 
memahami tentang alam sekitar serta pelbagai isu yang membelenggunya. Bagi memastikan 
pencapaian mampan jangka panjang, projek-projek tersebut diteruskan lagi melalui kelab alam 
sekitar sekolah-sekolah yang menyertai program ini.

Community Link Showcase
Paparan Community Link
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Monfort Youth Training Centre
Vocational Training for Underprivileged Youth
Latihan Vokasional untuk Belia yang Kurang Berkemampuan

Issue:
Underprivileged rural and urban youths lack education and job-skills training opportunities. 

Solution: 
Monfort Youth Training Centre identified the shortcomings faced by these underprivileged youths 
and set up programmes to help the youths acquire job skills.

In Penampang, Sabah, the Foundation supported Monfort Youth Training Centre’s mechanical 
training unit by equipping them with engine and transmission systems, as well as precision 
tools for training purposes. At a second centre in Malacca, the Foundation gave assistance by 
providing 10 personal desktop computers, complete with the necessary software applications to 
enable the youths to receive IT training. 

Results: 
In Malacca, 16 youths graduated, while in Penampang 27 youths graduated, all of whom 
were equipped with the skills needed for employment. The graduates from both centres 
also demonstrated an increased level of confidence and the potential to become financially 
independent. 

Community Link Showcase
Paparan Community Link
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Isu:
Belia di luar bandar dan di bandar yang kurang berkemampuan sering tercicir dalam pelajaran 
dan peluang mereka mendapatkan latihan kemahiran kerja agak terhad. 

Penyelesaian:
Pusat Latihan Belia Monfort telah mengenalpasti kekurangan di kalangan belia yang kurang 
berkemampuan dan mewujudkan program yang boleh membantu mereka mendapatkan 
kemahiran sara hidup.  

Di Penampang, Sabah, Yayasan memberi sokongan kepada unit latihan mekanikal Pusat Latihan 
Belia Montfort dengan menyediakan kelengkapan enjin dan sistem transmisi serta peralatan untuk 
digunakan dalam latihan. Di pusat latihan kedua bertempat di Melaka, Yayasan menghulurkan 
bantuan dengan menyediakan 10 buah komputer lengkap dengan program-program yang 
diperlukan untuk membolehkan belia tersebut mendapat latihan IT. 

Keputusan:
Di Melaka, seramai 16 orang belia jumlah belia yang berjaya menamatkan latihan sementara di 
Penampang, bilangan peserta pula berjumlah 27 orang. Mereka kini dilengkapi dengan kemahiran 
yang diperlukan untuk merebut peluang pekerjaan. Peserta daripada kedua-dua pusat latihan 
juga telah menunjukkan peningkatan tahap keyakinan diri serta mempunyai potensi kemampuan 
berdikari dari segi kewangan.

Community Link Showcase
Paparan Community Link
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The Mental Health Foundation
Villa Minda Sihat
Villa Minda Sihat

Issue:
Psychiatric patients who have been discharged from hospital upon completing their recovery 
programmes face difficulties when attempting to assimilate into society due to social stigma and 
a lack of skills. 

Solution: 
Villa Minda Sihat was set up to assist rehabilitated psychiatric patients with their transition from 
Hospital Kuala Lumpur back into society. The programme recognised the difficulties faced by 
these patients who have the potential to lead regular lives but lack the skills needed to earn 
a living. The centre encourages the patients to be independent, with them performing daily 
household chores, as well as gaining skills in activities with income-generating potential such as 
gardening and fish rearing. 

Results: 
36 patients have successfully completed the rehabilitation programme at Villa Minda Sihat. They 
are more independent and are able to cope with life’s challenges and stresses with greater ease. 
The programme has also given them some basic job skills which will assist them in assimilating 
into society.

Community Link Showcase
Paparan Community Link

“Community Link has strengthened the relationship between our branches and 
the communities we serve and has set the standard for how a good corporate 
citizen should operate.” 
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Isu:
Pesakit psikiatrik yang telah selesai menjalani program pemulihan di hospital menghadapi 
kesukaran untuk kembali kepada kehidupan bermasyarakat kerana stigma sosial dan kekurangan 
kemahiran pekerjaan. 

Penyelesaian:
Villa Minda Sihat telah ditubuhkan untuk membantu pesakit psikiatrik dalam peralihan mereka 
daripada Hospital Kuala Lumpur kepada kembali ke pangkuan masyarakat. Program ini 
mengenalpasti kesukaran yang mereka hadapi - walaupun mereka mempunyai potensi menjalani 
kehidupan biasa tetapi mereka kekurangan kemahiran yang diperlukan untuk menyara hidup. 
Pusat ini menggalakkan mereka berdikari, melakukan kerja rumah seharian, serta memperolehi 
kemahiran baru dalam aktiviti-aktiviti yang bakal menjana pendapatan seperti berkebun dan 
menternak ikan. 

Keputusan:
Seramai 36 orang pesakit berjaya menyelesaikan program pemulihan di Villa Minda Sihat. 
Kini, mereka lebih berdikari dan mampu menempuh cabaran dan tekanan hidup dengan lebih 
mudah. Program ini juga telah menyediakan kemahiran kerja asas yang akan membantu mereka 
berasimilasi dengan masyarakat.

Community Link Showcase
Paparan Community Link

“Community Link telah mengukuhkan hubungan antara cawangan kami dan 
komuniti di mana kami berkhidmat dan telah menjadi satu ukurujuk terhadap 
tahap operasi yang perlu dicapai oleh warga korporat yang baik.” 

Nik Johaan Nik Hashim,
Regional Director, CIMB Bank – Region 2 

Pengarah Wilayah, CIMB Bank – Wilayah 2
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Pacos Trust 
The Preservation of the Culture of the Murut Paluan People of Sabah
Pemeliharaan Budaya Orang Murut Paluan di Sabah

Issue:	
Native people such as the Murut Paluan people of Sabah face problems such as cultural erosion 
and poverty.

Solution: 	
In the first phase of this initiative, CIMB Foundation in partnership with Pacos Trust set out to 
create awareness on the importance of preserving indigenous plants. This programme also 
focused on helping the native children prepare for entry into national primary schools with pre-
school programmes based on the national curriculum as well as supplementary programmes that 
emphasise the Murut Paluan culture and language. 

The second phase focused on actual skills training to create alternative sources of income. The 
programme aimed to help the native people use their local resources to drive organic agriculture, 
food processing and handicraft. 

Results:
The Murut Paluan womenfolk are now planting indigenous tree seedlings to ensure local resources 
do not become extinct. This is a socio-economic programme where these tree saplings will be 
sold to the forestry department for reforestation activities. 

The children in the village have also benefited from the upgraded community preschool resource 
center as it will help them prepare for primary school education. 

Community Link Showcase
Paparan Community Link
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Isu:
Kaum pribumi seperti orang Murut Paluan di Sabah menghadapi pelbagai masalah seperti 
hakisan budaya dan kemiskinan. 

Penyelesaian:
Dalam fasa pertama inisiatif ini, Yayasan CIMB melalui permuafakatan dengan Pacos Trust telah 
merancang untuk membangkitkan kesedaran mengenai kepentingan memelihara tumbuhan 
pribumi. Program ini turut bertumpu kepada membantu kanak-kanak pribumi membuat persiapan 
memasuki sekolah kebangsaan dengan rancangan pra-sekolah berasaskan kurikulum kebangsaan, 
di samping pelbagai program yang menekankan budaya dan bahasa Murut Paluan.

Fasa kedua pula memfokus kepada latihan kemahiran bagi mewujudkan sumber pendapatan 
alternatif. Program ini bertujuan membantu kaum pribumi menggunakan sumber tempatan 
mereka untuk memulakan usaha pertanian organik, pemerosesan makanan dan kraf tangan.

Keputusan:
Kini kaum wanita Murut Paluan menanam benih pokok tempatan bagi memastikan supaya 
sumber tempatan warisan mereka tidak pupus. Ia merupakan sebuah program sosio-ekonomi di 
mana anak-anak pokok ini akan dijual kepada Jabatan Perhutanan untuk melaksanakan aktiviti 
penghutanan semula.  

Kanak-kanak di kampung ini turut menerima manfaat daripada usaha Yayasan menaiktaraf pusat 
sumber pra-sekolah komuniti ini supaya dapat mempersiapkan kanak-kanak dengan lebih baik 
lagi untuk pendidikan sekolah rendah.

Community Link Showcase
Paparan Community Link
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Ombak-Ombak Artstudio 
Children’s Gamelan Performance Troupe
Kumpulan Persembahan Gamelan Kanak-kanak 

Issue: 	
The role of the arts in promoting racial harmony is often neglected, as is the preservation of 
traditional art forms.

Solution: 	
Under Ombak-Ombak Artstudio’s leadership, CIMB Foundation was able to reach out to 25 
children by giving them specialised training in Gamelan performing, composition and movement. 
Additionally, they learnt the Chinese Shigu drumming method. The 5-month training programme 
brought children from different ethnicities together in an attempt to promote racial awareness and 
understanding. 

Results:
The young participants performed in 3 concerts for the community entitled “Opera Pasar”on 
6-7 December 2008 at the Campbell Street Market and Little Penang Street Market. These 
performances highlighted the local communities living in the Campbell Street Market area, the 
lives and trades of the market vendors, and the importance of preserving this heritage market in 
Penang. The children composed their own songs based on data collected from interviews with 
Malay, Chinese and Indian stall vendors and incorporated the sounds they heard around the 
market into their music. 

Community Link Showcase
Paparan Community Link
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Isu:
Peranan bidang kesenian dalam memupuk keharmonian bangsa sering diabaikan. Begitu juga 
usaha memelihara seni tradisi lama.

Penyelesaian:
Di bawah kepimpinan Ombak-Ombak Artstudio, Yayasan CIMB membolehkan 25 orang kanak-
kanak menjalani latihan khusus dalam berbagai aspek seni Gamelan - persembahan, penggubahan 
dan gerakan. Mereka juga telah mempelajari kaedah bermain gendang Cina Shigu. Program 
latihan selama 5 bulan ini merangkumi kanak-kanak dari berbilang bangsa dalam usaha memupuk 
kesedaran dan persefahaman antara kaum.

Keputusan:
Peserta muda ini telah mempersembahkan 3 konsert masyarakat bertajuk “Opera Pasar” pada 
6-7 Disember 2008 di Campbell Street Market dan Little Penang Street Market. Persembahan-
persembahan ini memaparkan kehidupan komuniti tempatan yang tinggal di kawasan Campbell 
Street Market, kehidupan pedagang dan peniaga di pasar dan betapa pentingnya memelihara 
pasar warisan ini di Pulau Pinang.

Kanak-kanak ini telah menggubah lagu mereka berasaskan kepada data yang dikumpul hasil 
temubual dengan peniaga gerai bangsa Melayu, Cina dan India dan merangkumi juga bunyi-bunyi 
yang mereka dengar di sekitar pasar tersebut yang turut menjadi sebahagian muzik persembahan 
mereka. 

Community Link Showcase
Paparan Community Link
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CIMB National Junior Circuit
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3 Pillars of CIMB Foundation
3 Teras Yayasan CIMB

Following the formation of CIMB Foundation to carry out CIMB 
Group’s CSR activities, the Foundation assumed the Rakan 
Sukan Squash sponsorship from 16 November 2007. 

One of the main programmes under Rakan Sukan Squash is 
the junior development programme and the CIMB National 
Junior Circuit. In addition to the National Junior Squash 
Circuit, Rakan Sukan Squash also encompasses the title 
sponsorship of the CIMB KL Open and the CIMB Malaysian 
Open tournaments, both of which are important  events on 
the international squash circuit. 

The Foundation also diversified the sports portfolio in 2008 
to take over the sponsorship of the BCHB-COBRA Rugby 
Development programme fashioned to encourage the growth 
of rugby in Malaysian schools by creating training modules for 
coaches, setting up coaching clinics in schools and organizing 
the CIMB-COBRA School Invitational Rugby 10’s. 

2008 also saw the Foundation’s foray into tennis with the 
sponsorship of 13-year old Ahmad Deedat Abdul Razak.

Sports
Sukan
The Foundation’s main programme for sports is Rakan Sukan Squash, a 
sponsorship arrangement with the National Sports Council of Malaysia (NSC) 
and the Squash Rackets Association of Malaysia (SRAM). It forms part of the 
national core sports programme under the auspices of the NSC. The Group’s 
sponsorship of squash as Rakan Sukan Squash dates back to 1 July 2005, 
and this has been one of the main CSR programmes for the Group in the area 
of sports.

Program utama Yayasan dalam bidang sukan ialah Rakan Sukan Skuasy, 
iaitu rancangan penajaan yang diatur bersama Majlis Sukan Negara (MSN) 
dan Persatuan Skuasy Malaysia (SRAM). Ia merupakan sebahagian daripada 
program sukan utama kebangsaan di bawah naungan MSN. Penajaan sukan 
skuasy oleh Kumpulan CIMB sebagai Rakan Sukan Skuasy bermula sejak 1 
Julai 2005 dan telah menjadi salah satu program CSR yang dijalankan oleh 
Kumpulan CIMB dalam bidang sukan.

Berikutan penubuhan Yayasan CIMB untuk menjalankan aktiviti 
CSR Kumpulan CIMB, Yayasan telah mengambilalih penajaan 
Rakan Sukan Skuasy mulai 16 November 2007. 

Salah satu program utama di bawah Rakan Sukan Skuasy 
adalah program pembangunan pemain junior dan Litar Pemain 
Skuasy Junior Kebangsaan CIMB. Selain daripada Litar Pemain 
Skuasy Junior Kebangsaan,  Rakan Sukan Skuasy juga meliputi 
penajaan kejuaraan CIMB KL Open dan CIMB  Malaysian Open, 
dua acara penting di litar pertandingan skuasy antarabangsa. 

Yayasan juga telah mempelbagaikan portfolio sukan pada tahun 
2008 dengan mengambilalih penajaan program Pembangunan 
Ragbi BCHB-COBRA yang bertujuan untuk menggalakkan 
perkembangan sukan ragbi di sekolah-sekolah Malaysia dengan 
mewujudkan modul latihan untuk jurulatih, menubuhkan klinik 
kejurulatihan di sekolah-sekolah dan menganjurkan  ejuaraan 
Ragbi Jemputan 10 Pemain Peringkat Sekolah CIMB-COBRA.  

Yayasan turut melibatkan diri ke dalam sukan tenis pada tahun 
2008 dengan menaja Ahmad Deedat Abdul Razak.
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CIMB-Niaga Scholars : (From left/Dari kiri)
Armelita Febri Fitroya, Nanda Anugerah Rizky, Pramudita Lestari, Mochamad Reza Assani and Astivani Haratsulisan
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One of the main programmes under this pillar is the CIMB-Niaga 
Scholarship Programme. The scholarship programme involves 
the establishment of a fund for deserving Indonesian students 
from underprivileged backgrounds to advance their education 
in institutions of higher learning in Malaysia. 

This opportunity presented by CIMB Foundation received 
encouraging response across Indonesia. The staff of Bank 
CIMB Niaga in Indonesia played a pivotal role in managing 
the selection process and collaborating with the Foundation in 
many areas. After an extensive selection process, 5 scholars 
were selected, and they are currently enrolled in University 
Kebangsaan Malaysia.

PINTAR, a programme under the auspices of Khazanah Nasional 
Berhad is another key programme under the education pillar. 
This programme is centred on addressing issues which limit the 
prospects of students in rural schools, as well as to enhance 
the facilities available to these students. The Foundation has 
adopted 10 rural  schools under the PINTAR programme. 

In addition, through Community Link, our efforts in education 
cover a wide range of topics. They range from English reading 
classes for the urban poor, to IT and skills training for the 
disabled and underprivileged, to motivation and revision camps 
for school children.

Education
Pendidikan
As a fundamental part of our activities, CIMB Foundation supports projects that 
provide learning opportunities to the younger generation. CIMB Foundation 
sees this as an investment in driving the transformation towards a knowledge-
based economy.

Sebagai sebahagian daripada aktiviti utamanya, Yayasan CIMB memberi 
sokongan kepada pelbagai projek yang menyediakan peluang pembelajaran 
kepada generasi muda. Yayasan CIMB melihat aktiviti ini sebagai salah satu 
pelaburan yang mendorong transformasi menuju ke arah mewujudkan sebuah 
ekonomi berasaskan pengetahuan.

Salah satu program di bawah teras ini ialah Program Biasiswa 
CIMB Niaga. Program biasiswa ini melibatkan penubuhan 
sebuah dana untuk pelajar Indonesia yang berkelayakan 
dari keluarga kurang berkemampuan supaya mereka dapat 
melanjutkan pengajian ke institusi pengajian tinggi di Malaysia.

Peluang yang disediakan oleh Yayasan CIMB ini mendapat 
sambutan menggalakkan di seluruh Indonesia. Kakitangan 
Bank CIMB Niaga di Indonesia memainkan peranan utama 
mengendalikan proses pemilihan calon-calon dan berganding 
bahu dengan Yayasan dalam pelbagai bidang. Selepas 
menjalankan proses pemilihan yang ekstensif, 5 orang penerima 
biasiswa telah dipilih dan kini mereka merupakan mahasiswa di 
Universiti Kebangsaan Malaysia.

Program PINTAR di bawah naungan Khazanah Nasional Berhad 
merupakan suatu program penting di bawah teras pendidikan. 
Program ini bertumpu kepada usaha menangani isu yang 
menghadkan prospek pelajar di sekolah luar bandar di samping 
mempertingkatkan kemudahan yang tersedia kepada para pelajar 
tersebut. Di bawah program PINTAR, Yayasan telah mengambil 
10 buah sekolah luar bandar sebagai sekolah angkat.

Di samping itu, usaha kami dalam bidang pendidikan melalui 
Community Link meliputi pelbagai topik yang meluas misalnya 
kelas membaca dalam Bahasa Inggeris untuk pelajar miskin 
di kawasan bandar kepada latihan IT dan pelbagai latihan 
kemahiran lain untuk orang cacat dan mereka yang kurang 
kemampuan, dan termasuk juga kem motivasi dan ulangkaji 
untuk pelajar sekolah. 

3 Pillars of CIMB Foundation
3 Teras Yayasan CIMB
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Top 20 CIMB Foundation Grants (15 November 2007 - 31 December 2008)

20 Geran Yayasan CIMB Paling Besar (15 November 2007 - 31 Disember 2008)

		  Project/Projek	 Grant Amount/Jumlah Geran (RM)

	 1.	 Squash Rackets Association of Malaysia		
Sponsorship of Rakan Sukan Squash 	 2,000,000

 	2.	 CIMB-Niaga Scholarship Fund Allocation
		  Initial allocation for funding the CIMB-Niaga scholarships 	 1,000,000
 
 	3.	 Rumah Penyayang Tun Abdul Razak
		  Upgrading of water tank and facilities 	 500,000
 
	 4.	 The Combined Old Boys Rugby Association (COBRA)
		  CIMB-COBRA schools rugby development programme 	 350,000
 
	 5.	 Majlis Islam & Adat Istiadat Melayu Kelantan	
		  Donation to flood victims of Pulau Teluk Renjuna	 280,000
 
	 6.	 Michiko Kato
		  Financial assistance to Michiko Kato, former employee of cimb Bank, Tokyo branch 	 169,970
 
	 7.	 Abdul Razak Mohd Yusoff
		  Sponsorship of Ahmad Deedat Abdul Razak, 13-year old tennis champion	 132,720
 
	 8.	 Society For The Severely Mentally Handicapped Selangor & Wilayah Persekutuan 
		  Training centre for special children	 114,400
 
	 9.	 The Young Men’s Christian Association of Kuala Lumpur
		  Training of YMCA Deafbeat, a drum troupe comprising hearing-impaired individuals 	 105,850
 
	10.	 National Kidney Foundation
		  Kidney care outreach programme	 100,450
 
	11.	 Mercy Malaysia
		  Aid for victims of Cyclone Nargis in Myanmar	 100,000
 
	12.	 Yayasan Harapan Kanak-Kanak Malaysia		

Donation to Rumah Harapan Kanak-Kanak HIV/AIDS	 100,000
 
	13.	 Persatuan Pengasih Malaysia 
		  Funding for “Fiesta Remaja Ceria And Cemerlang KL 08” 	 93,200
 
	14.	 Yayasan Salam Malaysia & Sarawak Society For The Blind
		  Community IT centre for the blind	 86,500
	  
	15.	 Persatuan Daybreak
		  Vocational training for disabled youths	 78,805
 
	16.	 National Kidney Foundation
		  Van for Nkf-cimb Life Check Mobile Health Screening programme	 78,361
 
	17.	 Kiwanis Care Heart Center
		  Fertigation park programme	 75,500
 
	18.	 Beautiful Gate Foundation
		  Broadcasting training for the wheelchair-bound	 69,520
 
	19.	 Global Environment Centre Sahabat Hutan Bakau
		  Community action programme for mangrove preservation	  66,000
 
	20.	 Persatuan Ibu Bapa Dan Guru Sm King Edward Vii
		  Upgrading of school band equipment and training of band members	 64,740
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Trustees’ Report
for the financial period from 15 November 2007 (date of incorporation) to 31 December 2008

The Trustees of CIMB Foundation (‘the Foundation’) have pleasure in submitting their report together with the audited financial 
statements of the Foundation for the financial period from 15 November 2007 (date of incorporation) to 31 December 2008. The 
Foundation was incorporated as a company limited by guarantee and not having a share capital.

The Trustees regard Bumiputra-Commerce Holdings Berhad, a quoted company incorporated in Malaysia, as the ultimate holding 
company.

Objects
The objects of the Foundation are to receive and administer funds for public welfare, religious, educational, cultural, artistic and 
charitable purposes.

Financial results

	 RM

Net surplus of income over expenditure for the financial period	 23,983,831

Trustees
The Trustees who have held office since the incorporation of this Foundation to the date of this report are:

Tan Sri Dato’ Seri Siti Norma binti Yaakob 		  (appointed on 15 November 2007)
Tan Sri Dato’ Md Nor bin Md Yusof		  (appointed on 15 November 2007)
Dato’ Mohd Shukri bin Hussin		  (appointed on 15 November 2007)
Datuk Dr Richard Leete		  (appointed on 15 November 2007)
Puan Rosnah binti Dato’ Kamarul Zaman		  (appointed on 15 November 2007)

Trustees’ interests in shares and share options
According to the Register of Trustees’ Shareholdings, the beneficial interests of Trustees who held office at the end of the financial 
period in the shares and share options of the ultimate holding company during the financial period are as follows:

	 		N  o. of Ordinary Shares of RM1 each
	A s at			A   s at
	 appointment date	A cquired	D isposed	 31 December

Ultimate holding company
Bumiputra-Commerce Holdings Berhad
Direct interest
Tan Sri Dato’ Md Nor bin Md Yusof	 600,000	 -	 -	 600,000

	 Dato’ Mohd Shukri bin Hussin	 300,112	 -	 -	 300,112

Other than as disclosed above, according to the Register of Trustees’ Shareholdings, the Trustees in office at the end of the financial 
period did not hold any interests in shares and share options of the ultimate holding company and related companies during the 
financial period.
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Trustees’ Report
for the financial period from 15 November 2007 (date of incorporation) to 31 December 2008

Trustees’ benefits
During the financial period, no arrangements subsisted to which the Foundation is a party, with the object or objects of enabling 
Trustees of the Foundation to acquire benefits by means of the acquisition of shares in or debentures of any body corporate.

Since the inception of the Foundation, no Trustee of the Foundation has received or become entitled to receive a benefit by reason 
of a contract made by the Foundation or with a firm of which the Trustee is a member, or with a company in which the Trustee has a 
substantial financial interest.

Statutory information on the financial statements
Before the statement of income and expenditure and statement of assets and liabilities of the Foundation were made out, the Trustees 
took reasonable steps:

a)	 to ascertain that proper action had been taken in relation to the writing off of bad debts and the making of provision for doubtful 
debts and satisfied themselves that all known bad debts had been written off and that adequate provision had been made for 
doubtful debts; and

b)	 to ensure that any current assets, which were unlikely to realise in the ordinary course of business, their value as shown in the 
accounting records of the Foundation have been written down to an amount which they might be expected so to realise.

At the date of this report, the Trustees are not aware of any circumstances:

a)	 which would render the amounts written off for bad debts or the amount of the provision for doubtful debts in the financial 
statements of the Foundation inadequate to any substantial extent; or

b)	 which would render the values attributed to current assets in the financial statements of the Foundation misleading; or

c)	 which have arisen which render adherence to the existing method of valuation of assets or liabilities of the Foundation misleading 
or inappropriate.

No contingent or other liability has become enforceable or is likely to become enforceable within the period of twelve months after the 
end of the financial period which, in the opinion of the trustees, will or may substantially affect the ability of the Foundation to meet its 
obligations as and when they fall due.

At the date of this report, there does not exist:

a)	 any charge on the assets of the Foundation which has arisen since the end of the financial period which secures the liability of any 
other person; or

b)	 any contingent liability of the Foundation which has arisen since the end of the financial period.

At the date of this report, the Trustees are not aware of any circumstances not otherwise dealt with in this report or the financial 
statements which would render any amount stated in the financial statements misleading.
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Statutory information on the financial statements (continued)
In the opinion of the Trustees,

a)	 the results of the Foundation’s operations from 15 November 2007 (date of incorporation) to 31 December 2008 were not 
substantially affected by any item, transaction or event of a material and unusual nature; and

b)	 there has not arisen in the interval between the end of the financial year and the date of this report any item, transaction or event 
of a material and unusual nature likely to affect substantially the results of the operations of the Foundation from 15 November 
2007 (date of incorporation) to 31 December 2008, in the period in which this report is made.

 
Auditors

The auditors, PricewaterhouseCoopers, have expressed their willingness to continue in office.

Signed on behalf of the Board of Trustees in accordance with their resolution.

Tan Sri Dato’ Seri Siti Norma binti Yaakob
Trustee

Dato’ Mohd Shukri bin Hussin
Trustee

Kuala Lumpur

Trustees’ Report
for the financial period from 15 November 2007 (date of incorporation) to 31 December 2008
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Statement of Assets and Liabilities
as at 31 December 2008

				    2008
			   Note	R M’000

Current assets		
Other assets	 2	 2
Cash and bank balances	 3	 33,001,292

				    33,001,294
			 
Less: Current liabilities		
Payables and accruals	 4	 9,017,463

Net current assets		  23,983,831

		
Represented by:		
Accumulated funds		  23,983,831
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Statement of Income and Expenditure
for the financial period from 15 November 2007 (date of incorporation) to 31 December 2008

Statement of Changes in Accumulated Funds
for the financial period from 15 November 2007 (date of incorporation) to 31 December 2008

				T    otal
				R    M

At 15 November 2007 (date of incorporation)		  -
Net surplus of income over expenditure 		  23,983,831

At 31 December 2008		  23,983,831

				P    eriod from
				    15.11.2007
				    (date of
				    incorporation)
				    to 31.12.2008
			   Note	R M
	
Income	
Donations		  33,000,000
Interest income		  334
Membership fees		  2

				    33,000,336

Less : Expenditure	
Contribution for charitable expenses 	 6	 (8,549,386)
Advertising		  (349,706)
Public relations		  (3,120)
Other general expenses		  (1,290)
Meeting allowance (Trustees)		  (45,500)
Legal fees		  (55,032)
Audit fees		  (3,000)
Tax agent fees		  (2,000)
Transportation cost		  (7,184)
Bank charges		  (67)
Stamp duty 		  (220)

				    (9,016,505)

	
Surplus of income over expenditure		  23,983,831
Taxation	 7	 -

Net surplus of income over expenditure		  23,983,831
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Cash Flow Statement
for the financial period from 15 November 2007 (date of incorporation) to 31 December 2008

				P    eriod from
				    15.11.2007
				    (date of
				    incorporation)
				    to 31.12.2008
			   Note	R M
	
Cash flows from operating activities		
Surplus of income over expenditure		  23,983,831
Adjustment for:		
Donations received		  (33,000,000)
Interest income		  (334)

				    (9,016,503)
		
(Increase)/decrease in operating assets		
Other assets		  (2)
Payables and accruals		  9,017,463

Net cash generated from operating activities		  958

		
Cash flow from investing activities		
Interest income		  334

Net cash generated from investing activities		  334

		
Cash flow from financing activities		
Donations received		  33,000,000

Net cash generated from financing activities		  33,000,000

		
Net increase in cash and cash equivalents for the financial period from 15 November 2007 
	 (date of incorporation) to 31 December 2008		  33,001,292

Cash and cash equivalents at date of incorporation 		  -

Cash and cash equivalents at end of financial period 		  33,001,292

		
Cash and cash equivalents comprise:		
Cash and bank balances	 3	 33,001,292
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Summary of Significant Accounting Policies
for the financial period from 15 November 2007 (date of incorporation) to 31 December 2008

The following significant accounting policies have been used consistently with items that are considered material in relation to the 
financial statements.

A	B asis of preparation
The financial statements are prepared under the historical cost convention in accordance with the MASB Approved Accounting 
Standards in Malaysia for Entities Other Than Private Entities and the provisions of the Companies Act, 1965.

The preparation of financial statements in conformity with the Financial Reporting Standards require the use of certain critical 
accounting estimates and assumptions that affect the reported amounts of assets and liabilities and disclosure of contingent 
assets and liabilities at the date of the financial statements, and the reported amounts of income and expenses during the 
reported period. It also requires Trustees to exercise their judgement in the process of applying the Foundation’s accounting 
policies. Although these estimates and judgement are based on the Trustees’ best knowledge of current events and actions, 
actual results may differ from those estimates.

(a)	S tandards, amendments to published standards and interpretations to existing standards that are applicable to 
the Foundation and are effective

	 Certain new standards, amendments and interpretations to existing standards have been published that are effective to 
the Foundation for the financial period ended 31 December 2008. These new standards, amendments and interpretations 
are either not relevant to the Foundation’s operations or are not expected to have a material effect on the Foundation’s 
accounting policies and disclosures.

(b)	S tandards, amendments to published standards and interpretations to existing standards that are applicable to 
the Foundation but not yet effective

	 Certain new standards, amendments and interpretations to existing standards have been published that are not yet effective 
and which the Foundation has not early adopted. These new standards, amendments and interpretations are either not 
relevant to the Foundation’s operations or are not expected to have a material effect on the Foundation’s accounting policies 
and disclosures.

B	I ncome recognition
Donations are recognised in the statement of income and expenditure of the Foundation when the Foundation is entitled to 
receive the donations. 

Interest income is recognised on accrual basis.

C	C ash and cash equivalents
Cash and cash equivalents consist of cash and bank balances.

D	P rovisions
Provisions are recognised when the Foundation has a present legal or constructive obligation as a result of past events when it 
is probable that an outflow of resources will be required to settle the obligation and when a reliable estimate of the amount can 
be made.
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1	G eneral information
	 The objects of the Foundation are to receive and administer funds for public welfare, religious, educational, cultural, artistic and 

charitable purpose.

	 The Foundation is incorporated and domiciled in Malaysia as a company limited by guarantee, without share capital.

	 The Trustees regard Bumiputra-Commerce Holdings Berhad, a quoted company incorporated in Malaysia, as the ultimate holding 
company.

	 The address of the registered office of the Foundation is 5th Floor, Bangunan CIMB, Jalan Semantan, Damansara Heights, 50490 
Kuala Lumpur, Malaysia.

2	 Other assets

			   2008
			R   M

	 Membership fees receivable	 2

			   2

3	C ash and bank balances

			   2008
			R   M

	 Cash and bank balances maintained with related companies, which are licensed banks:	
	 a) Islamic bank	 33,000,309

	 b) Commercial bank	 983

			   33,001,292

	 The effective weighted average interest rate is 0.37%.

4	P ayables and accruals

			   2008
			R   M

	 Donations payable	 3,266,047
	 Accrued expenses	 380,057

	 Amounts due to related companies	 5,371,359

			   9,017,463

	 The balances with related parties at the year end other than those carried out in normal banking transactions are unsecured, 
interest free and have no fixed term of repayment.

Notes to the Financial Statements
for the financial period from 15 November 2007 (date of incorporation) to 31 December 2008
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5	R elated parties and relationship
	 The related parties and their relationship with the Foundation are as follows:

	 Related party	 Relationship

	 Bumiputra-Commerce Holdings Berhad (‘BCHB’)	 Ultimate holding company
	 CIMB Group Sdn Bhd	 Holding company
	 Subsidiaries and associates of BCHB as disclosed 	 Subsidiaries and associates of ultimate holding company
		  in the notes to BCHB’s financial statements	    

6	Co ntribution for charitable expenses

			   2008
			R   M

	 Community link	 4,073,311
	 Sports	 2,483,020

	 Miscellaneous contributions	 1,993,055

			   8,549,386

7	T axation
	 The Foundation is an approved charitable institution under Section 44(6) of the Income Tax Act, 1967.  With effect from year of 

assessment 2001, any organisation or institution which is approved under Subsection 44(6) of the Income Tax Act, 1967 will 
automatically be granted tax exemption on its income (except dividend income) under paragraph 13, Schedule 6, Income Tax 
Act, 1967.

8	U se of financial instruments
A	 Financial risk management objectives and policies
	 The Foundation does not face significant exposure to financial risks. It is anticipated that the Foundation may be exposed to 

some operational risk. 

	 Operational risk is the risk resulting from inadequate or failed internal processes, people and systems or from external events. 
To monitor and control such risk, the Foundation is following the CIMB Group enterprise-wide risk management framework. 

B	 Fair value of the financial instruments
	 Fair value is the amount at which a financial asset could be exchanged or a financial liability settled, between knowledgeable 

and willing parties in an arm’s length transaction.

	 The fair value of the Foundation’s financial instruments, which include cash and bank balances, payables and accrued 
expenses and intercompany balances are not materially sensitive to shifts in market interest rates because of the limited term 
to maturity of these instruments.

	 As such, the carrying amount of all financial assets and financial liabilities at balance sheet date approximate their fair value.

9	A uthorisation for issue of financial statements
	 The financial statements have been authorised for issue by the Board of Trustees in accordance with a resolution dated 7 April 

2009.

Notes to the Financial Statements
for the financial period from 15 November 2007 (date of incorporation) to 31 December 2008
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We, Tan Sri Dato’ Seri Siti Norma binti Yaakob and Dato’ Mohd Shukri bin Hussin, being two of the Trustees of the Board of Trustees 
of CIMB Foundation, state that, in the opinion of the Trustees, the financial statements set out on pages 65 to 70 are drawn up so as 
to give a true and fair view of the state of affairs of the Foundation as at 31 December 2008 and of its results and cash flows for the 
year ended on that date in accordance with the MASB Approved Accounting Standards in Malaysia for Entities Other Than Private 
Entities and with the provisions of the Companies Act, 1965.

Signed on behalf of the Board of Trustees in accordance with their resolution.

Tan Sri Dato’ Seri Siti Norma binti Yaakob	
Trustee

Dato’ Mohd Shukri bin Hussin
Trustee	

Kuala Lumpur
7 April 2009

Statutory Declaration
pursuant to Section 169(16) of the Companies Act, 1965

I, Ng Ing Peng, the officer primarily responsible for the financial management of CIMB Foundation, do solemnly and sincerely declare 
that the financial statements set out on pages 65 to 70 are, in my opinion, correct and I make this solemn declaration conscientiously 
believing the same to be true, and by virtue of the provisions of the Statutory Declarations Act, 1960.

Ng Ing Peng

Subscribed and solemnly declared by the abovenamed Ng Ing Peng at Kuala Lumpur before me on 7 April 2009.

Commissioner for Oaths

Statement By Trustees 
pursuant to Section 169(15) of the Companies Act, 1965
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Report on the Financial Statements
We have audited the financial statements of CIMB Foundation, which comprise the statement of assets and liabilities as at 31 
December 2008, and the statement of income and expenditure, statement of changes in accumulated funds and cash flow statement 
for the financial period from 15 November 2007 (date of incorporation) to 31 December 2008, and a summary of significant accounting 
policies and other explanatory notes, as set out on pages 65 to 70.

Trustees’ Responsibility for the Financial Statements
The Trustees of the Foundation are responsible for the preparation and fair presentation of these financial statements in accordance 
with the MASB Approved Accounting Standards in Malaysia for Entities Other Than Private Entities and the Companies Act, 1965. 
This responsibility includes: designing, implementing and maintaining internal control relevant to the preparation and fair presentation 
of financial statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error; selecting and applying appropriate 
accounting policies; and making accounting estimates that are reasonable in the circumstances.

Auditors’ Responsibility
Our responsibility is to express an opinion on these financial statements based on our audit. We conducted our audit in accordance 
with approved standards on auditing in Malaysia. Those standards require that we comply with ethical requirements and plan and 
perform the audit to obtain reasonable assurance whether the financial statements are free from material misstatement. 

An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures in the financial statements. The 
procedures selected depend on our judgement, including the assessment of risks of material misstatement of the financial statements, 
whether due to fraud or error. In making those risk assessments, we consider internal control relevant to the Foundation’s preparation 
and fair presentation of the financial statements in order to design audit procedures that are appropriate in the circumstances, but not 
for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the Foundation’s internal control. An audit also includes evaluating 
the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates made by the Trustees, as well as 
evaluating the overall presentation of the financial statements.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our audit opinion. 

Opinion
In our opinion, the financial statements have been properly drawn up in accordance with the MASB Approved Accounting Standards 
in Malaysia for Entities Other Than Private Entities and the Companies Act, 1965 so as to give a true and fair view of the financial 
position of the Foundation as of 31 December 2008 and of its financial performance and cash flows for the financial period from 15 
November 2007 (date of incorporation) to 31 December 2008.

Report on Other Legal and Regulatory Requirements
In accordance with the requirements of the Companies Act, 1965 in Malaysia, we also report that, in our opinion, the accounting and 
other records and the registers required by the Act to be kept by the Foundation have been properly kept in accordance with the 
provisions of the Act.

Other Matters
This report is made solely to the members of the Foundation, as a body, in accordance with Section 174 of the Companies Act, 1965 
in Malaysia and for no other purpose. We do not assume responsibility to any other person for the content of this report.

PricewaterhouseCoopers	S ridharan Nair
(AF: 1146)	 (2656/05/10 (J))
Chartered Accountants 	 Chartered Accountant

Kuala Lumpur
7 April 2009

Independent Auditors’ Report
to the members of CIMB Foundation
(Incorporated in Malaysia as a company limited by guarantee and not having a share capital)
(Company No: 795634-H)
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Laporan Pemegang Amanah
bagi tempoh kewangan dari 15 November 2007 (tarikh diperbadankan) hingga 31 Disember 2008

Pemegang Amanah Yayasan CIMB (‘Yayasan’) dengan sukacitanya ingin membentangkan laporan mereka berserta dengan penyata 
kewangan Yayasan yang telah diaudit bagi tempoh kewangan dari 15 November 2007 (tarikh diperbadankan) hingga 31 Disember 
2008. Yayasan diperbadankan sebagai sebuah syarikat berhad mengikut jaminan dan tidak mempunyai modal saham.  

Pemegang Amanah menganggap Bumiputra-Commerce Holdings Berhad, sebuah syarikat awam tersenarai yang diperbadankan di 
Malaysia, sebagai syarikat induk muktamad.

Objektif
Tujuan Yayasan adalah untuk tujuan menerima dan mentadbir dana untuk tujuan kebajikan, agama, pendidikan, kebudayaan, kesenian 
dan kebajikan.

Keputusan kewangan 

	 RM

Lebihan bersih pendapatan berbanding  perbelanjaan bagi tempoh kewangan	 23,983,831

pemegang amanah
Pemegang Amanah yang memegang jawatan sejak diperbadankan Yayasan ini hingga ke tarikh laporan ini terdiri daripada:  

Tan Sri Dato’ Seri Siti Norma binti Yaakob 		  (dilantik pada 15 November 2007)
Tan Sri Dato’ Md Nor bin Md Yusof		  (dilantik pada 15 November 2007)
Dato’ Mohd Shukri bin Hussin		  (dilantik pada 15 November 2007)
Datuk Dr Richard Leete		  (dilantik pada 15 November 2007)
Puan Rosnah binti Dato’ Kamarul Zaman		  (dilantik pada 15 November 2007)

Kepentingan Pemegang Amanah dalam saham dan opsyen saham 
Berdasarkan daftar pemegangan saham para Pemegang Amanah, kepentingan benefisial Pemegang Amanah yang memegang 
jawatan pada akhir tempoh kewangan ini dalam saham dan opsyen saham syarikat induk muktamad pada tempoh kewangan adalah 
seperti berikut:  

	 		B  il. saham biasa bernilai RM1 setiap satu
	P ada tarikh 			B   aki Pada
	 pelantikan	D ibeli	D ijual	 31 Disember

Syarikat induk muktamad
Bumiputra-Commerce Holdings Berhad
Kepentingan langsung
Tan Sri Dato’ Md Nor bin Md Yusof	 600,000	 -	 -	 600,000

	 Dato’ Mohd Shukri bin Hussin	 300,112	 -	 -	 300,112

Selain daripada yang dinyatakan di atas, menurut daftar pemegangan saham para Pemegang Amanah, Pemegang Amanah yang 
berkhidmat pada akhir tempoh kewangan ini tidak memegang sebarang kepentingan saham dan opsyen saham syarikat induk 
muktamad dan syarikat-syarikat berkaitan pada tempoh kewangan.  
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Laporan Pemegang Amanah
bagi tempoh kewangan dari 15 November 2007 (tarikh diperbadankan) hingga 31 Disember 2008

Manfaat Pemegang Amanah 
Sepanjang tempoh kewangan, tidak wujud sebarang pengaturan di mana Yayasan menjadi satu pihak, dengan tujuan atau tujuan-
tujuan yang membolehkan Pemegang Amanah Yayasan mendapat manfaat melalui perolehan saham atau debentur mana-mana 
badan korporat.  

Sejak Yayasan mula ditubuhkan, tiada Pemegang Amanah Yayasan telah menerima atau berhak untuk menerima manfaat akibat 
daripada sebarang kontrak yang dibuat oleh Yayasan atau dengan sebuah firma di mana Pemegang Amanah adalah ahli, atau dengan 
sebuah syarikat di mana Pemegang Amanah mempunyai kepentingan kewangan yang ketara.    

Maklumat berkanun mengenai penyata kewangan 
Sebelum penyata pendapatan dan penyata perbelanjaan aset dan liabiliti Yayasan disediakan, Pemegang Amanah telah mengambil 
langkah-langkah yang munasabah:

a)	 untuk memastikan bahawa tindakan yang sewajarnya telah diambil berhubung dengan pelupusan hutang lapuk dan penyediaan 
peruntukan bagi hutang ragu dan telah berpuas hati bahawa semua hutang lapuk yang diketahui telah dihapus kira dan peruntukan 
yang mencukupi telah dibuat bagi hutang lapuk; dan  

b)	 untuk memastikan bahawa sebarang aset semasa yang nilainya mungkin tidak dapat direalisasikan mengikut nilai di dalam rekod-
rekod perakaunan dalam urusan biasa perniagaan telah dikurangkan nilainya kepada amaun yang dianggap boleh direalisasi.

Pada tarikh laporan ini, para Pemegang Amanah tidak mengetahui sebarang keadaan:  

a)	 yang boleh menyebabkan jumlah hutang lapuk yang dihapuskira atau jumlah peruntukan bagi hutang ragu di dalam penyata 
kewangan Yayasan tidak mencukupi hingga ke tahap yang ketara; atau  

b)	 yang boleh menyebabkan nilai yang berkaitan dengan aset semasa dalam penyata kewangan Yayasan mengelirukan; atau

c)	 yang timbul yang menyebabkan kepatuhan terhadap kaedah semasa penilaian aset atau liabiliti Yayasan mengelirukan atau tidak 
bersesuaian.  

Tiada liabiliti luar jangka atau liabiliti lain yang berkuatkuasa atau berkemungkinan akan berkuatkuasa dalam tempoh dua belas bulan 
selepas akhir tahun kewangan, yang pada pendapat pemegang amanah, akan atau boleh menjejaskan dengan ketara kemampuan 
Yayasan untuk memenuhi obligasinya apabila sampai masa.  

Pada tarikh laporan ini, tidak wujud:  

a)	 sebarang caj ke atas aset Yayasan yang wujud sejak akhir tempoh kewangan yang menjamin liabiliti mana-mana pihak; atau  

b)	 sebarang liabiliti luar jangka berhubung dengan Yayasan yang wujud sejak akhir tempoh kewangan.  

Pada tarikh laporan ini, para Pemegang Amanah tidak mengetahui sebarang keadaan yang tidak diliputi di dalam laporan ini atau 
penyata kewangan ini yang boleh menyebabkan sebarang amaun yang dinyatakan di dalam penyata kewangan mengelirukan.  
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Maklumat berkanun mengenai penyata kewangan (sambungan)
Pada pendapat para Pemegang Amanah,

a)	 keputusan operasi Yayasan dari 15 November 2007 (tarikh diperbadankan) hingga 31 Disember 2008 tidak terjejas dengan ketara 
oleh sebarang perkara, urusniaga atau peristiwa penting dan berbentuk luar biasa; dan  

b)	 tiada sebarang perkara, urusan atau peristiwa penting dan luar biasa telah timbul sepanjang tempoh di antara akhir tahun 
kewangan dan tarikh laporan ini, yang mungkin menjejaskan keputusan operasi Yayasan dengan ketara dari 15 November 2007 
(tarikh diperbadankan) hingga 31 Disember 2008, di mana laporan ini dibuat.  

 
Juruaudit
Juruaudit, PricewaterhouseCoopers, telah menyatakan kesediaan mereka untuk meneruskan perkhidmatan.  

Ditandatangani bagi pihak Lembaga Pemegang Amanah menurut resolusi mereka.  

Tan Sri Dato’ Seri Siti Norma binti Yaakob
Pemegang Amanah

Dato’ Mohd Shukri bin Hussin
Pemegang Amanah

Kuala Lumpur

Laporan Pemegang Amanah
bagi tempoh kewangan dari 15 November 2007 (tarikh diperbadankan) hingga 31 Disember 2008
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Penyata Aset dan Liabiliti 
pada 31 Disember 2008

				    2008
			   Nota	R M’000

Aset semasa		
Aset lain	 2	 2
Tunai dan baki bank	 3	 33,001,292

				    33,001,294
			 
Tolak: Liabiliti semasa		
Pemiutang dan akruan	 4	 9,017,463

Aset semasa bersih		  23,983,831

		
Diwakili oleh:		
Dana terkumpul		  23,983,831
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Penyata Pendapatan dan Perbelanjaan
bagi tempoh kewangan dari 15 November 2007 (tarikh diperbadankan) hingga 31 Disember 2008

Penyata Perubahan dalam Dana Terkumpul 
Bagi tempoh kewangan dari 15 November 2007 (tarikh diperbadankan) hingga 31 Disember 2008

				J    umlah
				R    M

Pada 15 November 2007 (tarikh diperbadankan)		  -
Lebihan bersih  pendapatan berbanding  perbelanjaan		  23,983,831

Pada 31 Disember 2008		  23,983,831

				T    empoh dari 
				    15.11.2007
				    (tarikh
				    diperbadankan) 
				    hingga 
				    31.12.2008
			   Nota	R M
	
Pendapatan		
Sumbangan 		  33,000,000
Pendapatan faedah 		  334
Yuran keahlian		  2

				    33,000,336

Tolak : Perbelanjaan 		
Sumbangan untuk perbelanjaan kebajikan  	 6	 (8,549,386)
Pengiklanan 		  (349,706)
Perhubungan awam 		  (3,120)
Perbelanjaan am lain 		  (1,290)
Elaun mesyuarat (Pemegang Amanah)		  (45,500)
Yuran guaman 		  (55,032)
Yuran audit 		  (3,000)
Yuran agen cukai 		  (2,000)
Kos pengangkutan 		  (7,184)
Caj bank 		  (67)
Duti setem    		  (220)

				    (9,016,505)

		
Lebihan pendapatan berbanding perbelanjaan  		  23,983,831
Cukai	 7	 -

Lebihan bersih pendapatan berbanding perbelanjaan  		  23,983,831
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Penyata Aliran Tunai 
bagi tempoh kewangan dari 15 November 2007 (tarikh diperbadankan) hingga 31 Disember 2008

				T    empoh dari 
				    15.11.2007
				    (tarikh
				    diperbadankan) 
				    hingga 
				    31.12.2008
			   Nota	R M
	
Aliran tunai daripada aktiviti operasi  		
Lebihan pendapatan berbanding perbelanjaan 		  23,983,831
Pelarasan bagi:		
Sumbangan derma diterima 		  (33,000,000)
Pendapatan faedah 		  (334)

				    (9,016,503)
		
(Peningkatan)/pengurangan dalam aset operasi  		
Aset lain		  (2)
Pemiutang dan akruan 		  9,017,463

Tunai bersih dijana daripada aktiviti operasi  		  958

		
Aliran tunai daripada aktiviti pelaburan  		
Pendapatan faedah 		  334

Tunai bersih dijana daripada aktiviti pelaburan  		  334

		
Aliran tunai daripada aktiviti pembiayaan  		
Sumbangan derma diterima 		  33,000,000

Tunai bersih dijana daripada aktiviti pembiayaan  		  33,000,000

		
Peningkatan bersih dalam tunai dan bersamaan tunai bagi tempoh kewangan dari		
	 15 November 2007 (tarikh diperbadankan) hingga 31 Disember 2008		  33,001,292
				  
Tunai dan bersamaan tunai pada tarikh pemerbadanan 		  -

Tunai dan bersamaan tunai pada akhir tempoh kewangan		  33,001,292

		
Tunai dan bersamaan tunai meliputi:		
Tunai dan baki bank	 3	 33,001,292
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Ringkasan Dasar Perakaunan Penting 
bagi tempoh kewangan dari 15 November 2007 (tarikh diperbadankan) hingga 31 Disember 2008

Dasar-dasar perakaunan penting berikut telah digunakan secara konsisten dengan butiran-butiran yang dianggap penting berhubung 
dengan penyata kewangan.  

A	A sas penyediaan
Penyata kewangan ini disediakan di bawah konvensyen kos sejarah selaras dengan Piawaian Perakaunan MASB Yang Diluluskan 
di Malaysia bagi Entiti Selain Daripada Entiti Persendirian dan peruntukan Akta Syarikat, 1965.   

Penyediaan penyata kewangan ini adalah selaras dengan Piawaian Laporan Kewangan yang menggunakan anggaran dan andaian 
perakaunan penting yang memberi kesan terhadap amaun aset dan liabiliti yang dilaporkan dan penzahiran aset dan liabiliti luar 
jangka pada tarikh penyata kewangan dan amaun pendapatan dan perbelanjaan yang dilaporkan pada tempoh laporan. Ia juga 
memerlukan Pemegang Amanah melaksanakan pertimbangan mereka dalam proses menggunakan dasar-dasar perakaunan 
Yayasan. Walaupun anggaran dan pertimbangan ini adalah berasaskan kepada pengetahuan terbaik tentang peristiwa dan 
tindakan semasa, keputusan sebenar mungkin berbeza daripada anggaran tersebut. 

(a)	P iawaian, pindaan kepada piawaian yang diterbitkan dan  interpretasi kepada  piawaian sedia ada yang berkenaan 
dengan Yayasan dan yang berkuatkuasa 

	 Piawaian baru, pindaan dan interpretasi tertentu kepada piawaian sedia ada yang diterbitkan dan berkuatkuasa kepada 
Yayasan bagi tempoh kewangan berakhir 31 Disember 2008. Piawaian baru, pindaan dan interpretasi ini sama ada tidak 
berkaitan dengan operasi Yayasan atau dijangka tidak mempunyai kesan ketara terhadap dasar-dasar perakaunan dan 
penzahiran Yayasan.   

(b)	P iawaian, pindaan kepada piawaian yang diterbitkan dan  interpretasi kepada  piawaian sedia ada yang berkenaan 
dengan Yayasan dan tetapi masih belum berkuatkuasa

	 Piawaian, pindaan dan intrepretasi baharu kepada piawaian sedia ada, telah pun diterbitkan tetapi masih belum berkuatkuasa 
dan masih belum diterima pakai oleh Yayasan. Piawaian, pindaan dan intrepretasi baharu ini sama ada tidak berkaitan dengan 
operasi Yayasan atau dijangka tidak mendatangkan sebarang kesan ketara ke atas dasar dan pendedahan perakaunan 
Yayasan.

B	P engiktirafan pendapatan 
Derma diiktiraf dalam penyata pendapatan dan perbelanjaan Yayasan apabila Yayasan berhak menerima derma.

Pendapatan faedah diiktiraf pada asas akruan.

C	T unai dan bersamaan tunai 
Tunai dan bersamaan tunai terdiri daripada tunai dan baki bank.

D	P eruntukan 
Peruntukan diiktiraf apabila Yayasan mempunyai obligasi perundangan atau konstruktif semasa hasil daripada peristiwa yang 
lepas apabila aliran keluar sumber mungkin akan diperlukan untuk melunaskan obligasi dan apabila anggaran amaun yang boleh 
dipercayai boleh dibuat.
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1	 Maklumat am
	 Tujuan Yayasan adalah untuk menerima dan mentadbir dana untuk tujuan kebajikan awam, keagamaan, pendidikan, kebudayaan, 

kesenian dan amal.

	 Yayasan diperbadankan dan bermastautin di Malaysia sebagai sebuah syarikat berhad menerusi jaminan, tanpa modal saham.

	 Para Pemegang Amanah menganggap Bumiputra-Commerce Holdings Berhad, sebuah syarikat awam tersenarai yang 
diperbadankan di Malaysia, sebagai syarikat pegangan muktamad.

	 Alamat pejabat berdaftar Yayasan adalah Tingkat 5, Bangunan CIMB, Jalan Semantan, Damansara Heights, 50490 Kuala Lumpur, 
Malaysia.

2	A set lain

			   2008
			R   M

	 Penghutang yuran keahlian	 2

			   2

3	T unai dan baki bank

			   2008
			R   M

	 Tunai dan baki bank yang dikekalkan dengan syarikat berkaitan, yang merupakan bank-bank berlesen:	
	 a) bank Islam	 33,000,309

	 b) bank perdagangan	 983

			   33,001,292

	 Kadar faedah purata berwajaran berkesan adalah 0.37%.

4	P emiutang dan akruan

			   2008
			R   M

	 Pemiutang derma	 3,266,047
	 Perbelanjaan terakru	 380,057

	 Amaun terhutang kepada syarikat berkaitan	 5,371,359

			   9,017,463

	 Baki dengan pihak-pihak berkaitan pada akhir tahun selain daripada yang dijalankan dalam urusniaga perbankan biasa adalah 
tidak dijamin, tanpa faedah dan tidak mempunyai tempoh pembayaran tetap.

Nota-nota kepada Penyata Kewangan
bagi tempoh kewangan dari 15 November 2007 (tarikh diperbadankan) hingga 31 Disember 2008 
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5	P ihak-pihak berkaitan dan hubungan
	 Pihak-pihak berkaitan dan hubungan mereka dengan Yayasan adalah seperti berikut: 

	 Pihak berkait	 Hubungan

	 Bumiputra-Commerce Holdings Berhad (‘BCHB’)	 Syarikat induk muktamad
	 CIMB Group Sdn Bhd	 Syarikat induk
	 Syarikat subsidiari dan bersekutu BCHB seperti didedahkan	 Syarikat subsidiari dan bersekutu bagi syarikat induk muktamad	
		  dalam nota-nota kepada penyata kewangan BCHB

6	S umbangan untuk perbelanjaan amal

			   2008
			R   M

	 Pembangunan Masyarakat	 4,073,311
	 Sukan	 2,483,020

	 Sumbangan pelbagai	 1,993,055

			   8,549,386

7	C ukai
	 Yayasan adalah sebuah institusi kebajikan yang diluluskan di bawah Seksyen 44(6) Akta Cukai Pendapatan, 1967. Berkuatkuasa 

dari tahun penilaian 2001, mana-mana organisasi atau institusi yang diluluskan di bawah Subseksyen 44(6) Akta Cukai 
Pendapatan, 1967, secara automatik akan diberi pengecualian cukai ke atas pendapatannya (melainkan pendapatan dividen) di 
bawah perenggan 13, Jadual 6, Akta Cukai Pendapatan, 1967.

8	P enggunaan instrumen kewangan
A	 Objektif dan dasar pengurusan risiko kewangan
	 Yayasan tidak berhadapan dengan pendedahan ketara kepada risiko kewangan. Yayasan dijangka mungkin terdedah kepada 

sedikit risiko operasi.

	 Risiko operasi adalah risiko yang terhasil daripada ketidakcukupan atau kegagalan proses dalaman, manusia dan sistem atau 
peristiwa luar. Untuk memantau dan mengawal risiko sedemikian, Yayasan mematuhi rangka kerja pengurusan risiko seluruh 
perniagaan Kumpulan CIMB.

B	N ilai saksama instrumen kewangan
	 Nilai saksama adalah amaun di mana aset kewangan boleh ditukar atau satu liabiliti kewangan yang boleh dijelaskan, antara 

pihak-pihak berpengetahuan dan berkesanggupan dalam urusniaga pada asas saksama. 

	 Nilai saksama instrumen kewangan Yayasan yang meliputi tunai dan baki bank, pemiutang dan perbelanjaan terakru serta 
baki antara syarikat yang tidak mempunyai sensitiviti yang ketara terhadap perubahan kadar faedah pasaran yang disebabkan 
oleh tempoh matang terhad bagi instrumen-instrumen tersebut.

	 Oleh itu, amaun bawa bagi semua aset kewangan dan liabiliti kewangan pada tarikh kunci kira-kira menghampiri nilai 
saksamanya.

9	K elulusan penerbitan penyata kewangan
	 Penyata kewangan ini telah diluluskan untuk penerbitan oleh Lembaga Pemegang Amanah menurut resolusi bertarikh 7 April 

2009.

Nota-nota kepada Penyata Kewangan
bagi tempoh kewangan dari 15 November 2007 (tarikh diperbadankan) hingga 31 Disember 2008 
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Kami, Tan Sri Dato’ Seri Siti Norma binti Yaakob dan Dato’ Mohd Shukri bin Hussin, sebagai dua orang daripada Pemegang Amanah 
Lembaga Pemegang Amanah Yayasan CIMB, menyatakan bahawa, pada pendapat Pemegang Amanah, penyata kewangan yang 
dibentangkan di muka surat 76 hingga 81 telah disediakan untuk memberi pandangan yang benar dan saksama bagi keadaan 
hal ehwal Yayasan pada 31 Disember 2008 dan keputusan serta aliran tunainya bagi tahun berakhir pada tarikh tersebut menurut 
Piawaian Perakaunan MASB Yang Diluluskan di Malaysia bagi Entiti Selain Daripada Entiti Persendirian dan dengan peruntukan Akta 
Syarikat, 1965.  

Ditandatangani bagi pihak Lembaga Pemegang Amanah menurut resolusi mereka.  

Tan Sri Dato’ Seri Siti Norma binti Yaakob	
Pemegang Amanah

Dato’ Mohd Shukri bin Hussin
Pemegang Amanah	

Kuala Lumpur
7 April 2009

Perisytiharan Berkanun 
menurut Seksyen 169(16) Akta Syarikat, 1965

Saya, Ng Ing Peng, merupakan pegawai yang terutamanya bertanggungjawab terhadap pengurusan kewangan Yayasan CIMB, 
dengan sesungguhnya dan seikhlasnya memperakui bahawa penyata kewangan yang dikemukakan di muka surat 76 hingga 81, 
pada pendapat saya adalah betul, dan saya membuat pengisytiharan ini dengan sesungguhnya mempercayai bahawa ia adalah 
benar,  dan menurut peruntukan Akta Perisytiharan Berkanun, 1960.

Ng Ing Peng

Ditandatangani dan diakui sesungguhnya oleh penama di atas Ng Ing Peng di Kuala Lumpur di hadapan saya 7 April 2009.

Pesuruhjaya Sumpah 

Penyata oleh Pemegang Amanah 
menurut Seksyen 169(15) Akta Syarikat, 1965
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Laporan mengenai Penyata Kewangan
Kami telah mengaudit penyata kewangan Yayasan CIMB, yang meliputi penyata aset dan liabiliti pada 31 Disember 2008, dan 
penyata pendapatan dan perbelanjaan, penyata perubahan dalam dana terkumpul dan penyata aliran tunai bagi tempoh kewangan 
dari 15 November 2007 (tarikh diperbadankan) hingga 31 Disember 2008, dan ringkasan dasar-dasar perakaunan penting dan 
nota-nota penjelasan lain, seperti yang dikemukakan di muka surat 76 hingga 81.  

Tanggungjawab Pemegang Amanah ke atas Penyata Kewangan  
Pemegang Amanah Yayasan bertanggungjawab terhadap penyediaan dan pembentangan yang saksama bagi penyata kewangan 
ini selaras dengan Piawaian Perakaunan MASB Yang Diluluskan di Malaysia bagi Entiti Selain daripada Entiti Persendirian dan Akta 
Syarikat, 1965.  Tanggungjawab ini termasuk: mereka bentuk, melaksana, menyelenggara kawalan dalaman yang berkaitan dengan 
penyediaan dan pembentangan saksama penyata kewangan ini supaya bebas daripada salahnyata yang ketara, sama ada disebabkan 
oleh penipuan atau kesilapan; memilih dan menerima pakai dasar-dasar perakaunan yang sesuai; dan membuat anggaran perakaunan 
yang munasabah mengikut keadaan. 

Tanggungjawab Juruaudit 
Tanggungjawab kami adalah untuk menyatakan pendapat mengenai penyata kewangan ini berdasarkan kepada audit kami. Kami telah 
menjalankan audit kami menurut piawaian pengauditan yang diluluskan di Malaysia. Piawaian tersebut memerlukan kami mematuhi 
keperluan etika dan merancang serta melaksanakan audit untuk memperoleh jaminan yang munasabah sama ada penyata kewangan 
ini bebas daripada salahnyata yang ketara.  

Audit melibatkan pelaksanaan prosedur untuk mendapatkan bukti audit mengenai amaun dan penzahiran di dalam penyata kewangan. 
Prosedur yang dipilih bergantung kepada pertimbangan kami, termasuk penilaian risiko salahnyata ketara, sama ada disebabkan 
oleh penipuan atau kesilapan. Dalam membuat penilaian terhadap risiko tersebut, kami mempertimbangkan kawalan dalaman yang 
berkaitan dengan penyediaan dan pembentangan yang saksama penyata kewangan Yayasan, bagi mereka bentuk prosedur audit 
yang sesuai mengikut keadaan, tetapi bukan untuk tujuan menyatakan pendapat mengenai keberkesanan kawalan dalam Yayasan.  
Audit juga meliputi penilaian terhadap kesesuaian dasar-dasar perakaunan yang digunakan dan kewajaran anggaran perakaunan 
yang dibuat oleh Pemegang Amanah, serta penilaian pembentangan keseluruhan penyata kewangan.  

Kami percaya bahawa audit kami telah memberi asas yang munasabah untuk menyatakan pendapat kami.

Pendapat
Pada pendapat kami, penyata kewangan telah disediakan selaras dengan Piawaian Perakaunan MASB Yang Diluluskan di Malaysia 
bagi Entiti-Entiti Selain Daripada Entiti Persendirian dan Akta Syarikat, 1965 untuk memberi gambaran yang benar dan saksama 
tentang kedudukan kewangan Yayasan pada 31 Disember 2008 dan pretasi kewangan dan aliran tunai bagi tempoh kewangan dari 
15 November 2007 (tarikh diperbadankan) hingga 31 Disember 2008.

Laporan mengenai Keperluan Undang-Undang dan Peraturan  
Menurut keperluan Akta Syarikat, 1965 di Malaysia, kami juga melaporkan bahawa pada pendapat kami, rekod perakaunan dan 
daftar lain yang diperlukan oleh Akta untuk disimpan oleh Yayasan, telah disimpan dengan sempurna menurut peruntukan Akta.  

Perkara-perkara Lain 
Laporan ini dibuat semata-mata kepada ahli Yayasan, sebagai sebuah badan, menurut Seksyen 174 Akta Syarikat, 1965 di Malaysia 
dan bukan untuk tujuan lain. Kami tidak bertanggungjawab terhadap mana-mana pihak lain berhubung kandungan laporan ini.  

PricewaterhouseCoopers	S ridharan Nair
(AF: 1146)	 (2656/05/10 (J))
Akauntan Bertauliah 	 Akauntan Bertauliah

Kuala Lumpur
7 April 2009

Laporan Juruaudit Bebas
kepada ahli-ahli Yayasan CIMB
(Diperbadankan di Malaysia sebagai sebuah syarikat berhad mengikut jaminan dan tidak mempunyai modal saham)
(No. Syarikat : 795634-H)
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